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ÁÒÏÏ

14 ìàðòà ñîñòîÿëîñü ãîäîâîå
ñîáðàíèå Áàëàøèõèíñêîé òîðãîâî-
ïðîìûøëåííîé ïàëàòû. Íà
îò÷åòíîì ñîáðàíèè ïðèñóòñòâîâàëî
áîëåå 70-òè ðóêîâîäèòåëåé
ïðåäïðèÿòèé - ÷ëåíîâ
Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ.

Äîêëàä ïðåçèäåíòà Áàëàøèõèí-
ñêîé ÒÏÏ À.Â. Øåñòàêîâà, òåçèñû
êîòîðîãî áûëè îïóáëèêîâàíû â
ïðåäûäóùåì íîìåðå "Äåëîâîãî Âå-
ñòíèêà", âûçâàë áîëüøîé èíòåðåñ ó
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà
è ðóêîâîäñòâà ãîðîäñêîãî îêðóãà.

Ðóêîâîäèòåëü ÎÀÎ "345 ìåõà-
íè÷åñêèé çàâîä" è ïðåäñåäàòåëü
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Ð.Ì. Ãàòàóëëèí
îòìåòèë â ñâîåì âûñòóïëåíèè âàæ-
íóþ ðîëü, êîòîðóþ âûïîëíÿåò Áà-
ëàøèõèíñêàÿ ÒÏÏ ïî ñïëî÷åíèþ
ïðåäïðèíèìàòåëåé ðàéîíà. Âñå
ïðåäëîæåíèÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
íàõîäÿò îòêëèê â Áàëàøèõèíñêîé
ÒÏÏ, ïîä÷åðêíóë îí.

Äèðåêòîð ÎÎÎ "ÌÊ Îïòèìóì"
Ñ.Í. Êàçàêîâ ïîäåëèëñÿ ñ ó÷àñò-
íèêàìè ñîáðàíèÿ ñâîèìè ñîîáðà-
æåíèÿìè êàê ðóêîâîäèòåëü êîìè-
òåòà ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî áèçíåñà Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ.
Îí îòìåòèë íåîáõîäèìîñòü îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðåêëàìû ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ Ïàëàòîé óñëóã, à òàêæå òåõ óñ-
ëóã, êîòîðûå Ïàëàòà ïðåäïîëàãàåò
ðàçâèâàòü. Èì áûëà ïîä÷åðêíóòà
íåîáõîäèìîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ
ìàëîìó áèçíåñó èíôîðìàöèîííîé
ïîääåðæêè è   ïîìîùè â âîïðîñàõ
êðåäèòîâàíèÿ, îêàçàíèÿ ëèçèíãî-
âûõ óñëóã. Êîìèòåò ïëàíèðóåò ðàñ-
ñìîòðåòü âîïðîñ ïî îðãàíèçàöèè
îõðàíû òðóäà íà ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ. Ïëàíèðóåòñÿ îðãàíèçîâàòü
ñåðèþ ñåìèíàðîâ ïî âîïðîñàì, êî-
òîðûå èíòåðåñóþò ðóêîâîäèòåëåé
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â âûñòóïëåíèè âèöå-ãëàâû àä-
ìèíèñòðàöèè ãîðîäñêîãî îêðóãà
Áàëàøèõà À.Ê. Äåäêîâà áûëà âû-
ñîêî îòìå÷åíà èíèöèàòèâà Áàëà-
øèõèíñêîé ÒÏÏ â âûñòàâî÷íî-ÿð-
ìàðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Â îò÷åò-
íîì ïåðèîäå Ïàëàòà ïðîâåëà ðàáî-
òû ïî îðãàíèçàöèè ó÷àñòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé è ïðåäïðèíèìàòåëåé ãî-
ðîäñêîãî îêðóãà Áàëàøèõà â áîëåå
äåñÿòè âûñòàâêàõ. Âèöå-ãëàâà â
ñâîåì âûñòóïëåíèè ïîäðîáíî îñ-
òàíîâèëñÿ íà âîïðîñå ñîçäàíèÿ â
ðàéîíå ä. Ñîáîëèõà ïðîìçîíû. Îí
âûðàçèë íàäåæäó íà òî, ÷òî â òåõ
âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå âåäåò
Áàëàøèõèíñêàÿ ÒÏÏ, â åå þáè-
ëåéíîì - 10 ãîäó äåÿòåëüíîñòè ïî-
ÿâÿòñÿ íîâûå ãîðèçîíòû.

Âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ
áûëà îòìå÷åíà â âûñòóïëåíèè ðó-
êîâîäèòåëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè, òîðãîâëè è ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà Â.È.Ìîðäâèíöåâà. 

Ó÷àñòíèêè ñîáðàíèÿ óòâåðäèëè
îò÷åò îá èñïîëíåíèè ñìåòû äîõî-
äîâ è ðàñõîäîâ Ïàëàòû â 2006 ãî-
äó. Ïðîåêò ñìåòû Ïàëàòû íà 2007
ãîä îáùèì ðåøåíèåì ñîáðàíèÿ
ïðèíÿò çà îñíîâó.  Ðóêîâîäèòåëü
ÎÀÎ "345 ìåõàíè÷åñêèé çàâîä" è
ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ð.Ì. Ãàòàóëëèí âûñòóïèë ñ ïðåä-
ëîæåíèåì ê ó÷àñòíèêàì ñîáðàíèÿ
î äîïîëíèòåëüíîì âíåñåíèè ñâåðõ
ñìåòû âçíîñîâ îò ïðåäïðèÿòèé -
÷ëåíîâ Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ â
ðàçìåðå 5000 ðóáëåé, êîòîðûå Ïà-
ëàòà ñìîãëà áû ïîòðàòèòü íà îðãà-
íèçàöèþ þáèëåéíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé. Ïðåäëîæåíèå áûëî ïðèíÿòî
åäèíîãëàñíî.

Ïðåçèäåíò Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ
À.Â. Øåñòàêîâ îáðàòèëñÿ ê ó÷àñò-
íèêàì ñîáðàíèÿ ñ ïðåäëîæåíèåì
ïðèíÿòü íîâóþ ðåäàêöèþ Óñòàâà

Ïàëàòû â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåí-
äàöèÿìè, ïðèíÿòûìè íà V ñúåçäå
Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðåäëîæå-
íèå ïðåçèäåíòà Ïàëàòû áûëî ïîä-
äåðæàíî ó÷àñòíèêàìè ñîáðàíèÿ.

Ñ èíòåðåñîì ïðîøëà ïðåçåíòà-
öèÿ íåçàâèñèìîãî òåõíîëîãà, êîí-
ñóëüòàíòà è òðåíåðà Ñ.Â. Êóçíåöîâà
- ïàðòíåðà Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ ñ
îáîñíîâàíèåì âîçìîæíîñòè ó÷ðåæ-
äåíèÿ â ãîðîäñêîì îêðóãå Áàëàøèõà
ñ ïîìîùüþ Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ
êóñòîâîãî àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà
êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ ñ ýëå-
ìåíòàìè ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñ-èíêóáà-
òîðà (Creation of the regional
analytical center).

Çàâåðøàÿ ñîáðàíèå, ïðåçèäåíò
Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ âðó÷èë íî-
âûì ÷ëåíàì Ïàëàòû ÷ëåíñêèå áè-
ëåòû. Ñâèäåòåëüñòâî î âíåñåíèè â
Ðååñòð íàäåæíûõ ïàðòíåðîâ áûëî
âðó÷åíî çàìåñòèòåëþ ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ÎÎÎ "ÍÏÊ ÑÊ ÌÎÑÒ"
È.Ä. Ñàõàðîâîé.

Â ÷èñëå îñíîâíûõ çàäà÷ è ïåð-
ñïåêòèâ ðàçâèòèÿ Áàëàøèõèí-
ñêîé ÒÏÏ íà 2007 ãîä ñîáðà-
íèå îòìåòèëî ñëåäóþùèå:

- îñâîåíèå ñïåöèàëèñòàìè Ïàëàòû
íîâûõ óñëóã, âîñòðåáîâàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè è ïðåäïðèíèìàòåëÿìè
Áàëàøèõèíñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà;
- çàâåðøåíèå ðàáîò ïî ðàçðàáîòêå
ïðîãðàììû ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è óò-
âåðæäåíèå åå íà Ñîâåòå äåïóòàòîâ;
- ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ îðãàíè-
çàöèè àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà êîë-
ëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ äëÿ ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèé Áàëàøèõèíñêîãî
ãîðîäñêîãî îêðóãà;
- îòêðûòèå â Áàëàøèõå âûñòàâî÷-
íîãî öåíòðà â ñòðîÿùåìñÿ Ëåäîâîì
äâîðöå;
- ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå ìåðî-
ïðèÿòèé ïî ïðàçäíîâàíèþ
10-ëåòíåé ãîäîâùèíû ñî äíÿ
îñíîâàíèÿ Áàëàøèõèíñêîé
ÒÏÏ. ”

“

Ãîäîâîå ñîáðàíèå Ïàëàòû
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Âàø òðóäîâîé ïóòü, íà÷àòûé â
1964 ãîäó ñëåñàðåì ìåõàíîñáîðî÷-
íûõ ðàáîò íà Èðáèòñêîì ìîòî-
öèêëåòíîì çàâîäå â Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè, äî ðóêîâîäèòåëÿ îäíîãî
èç êðóïíåéøèõ çàâîäîâ äîñòîèí
îïèñàíèÿ â êíèãå. Âû ìíîãî ñèë è
âðåìåíè óäåëÿåòå òåõíè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ çàâîäà. Ïî Âàøåé èíè-
öèàòèâå íà çàâîäå ðàçðàáîòàíà è â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçóåòñÿ ïðî-
ãðàììà êîðåííîé ìîäåðíèçàöèè
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ. Âíåäðÿåòñÿ âûñî-
êîýôôåêòèâíîå îáîðóäîâàíèå ñ
÷èñëîâûì ïðîãðàììíûì óïðàâëå-
íèåì. Ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ïðîèç-
âîäñòâî ñëîæíåéøèõ àãðåãàòîâ óï-
ðàâëåíèÿ òîðìîçíûìè ñèñòåìàìè
äëÿ ñàìîëåòîâ ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè. Â ïîäðàçäåëåíèÿõ, çàíèìà-
þùèõñÿ âîïðîñàìè ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè,
ïðîèçâåäåíà óñòàíîâêà íîâåéøåãî
ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Çà-
êàí÷èâàþòñÿ ðåêîíñòðóêöèÿ è
ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ â ïðîèçâîä-
ñòâå ìàãíèåâîãî ëèòüÿ. Äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âñåõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé çàâîäà íà ïðåäïðèÿòèè âíå-
äðåíà ïåðâàÿ î÷åðåäü ñèñòåìû àâ-
òîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ è àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì.

Ìåæäóíàðîäíûé ñåðòèôèêàò ñî-
îòâåòñòâèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà-
÷åñòâîì ISO 9000, ïîëó÷åííûé
ïðåäïðèÿòèåì â 2006 ãîäó, ïîçâîëèë
çàâîäó ïðîâîäèòü óñïåøíóþ ïîëè-
òèêó ïî âûâîäó ëèòåéíîé ïðîäóê-
öèè ïðåäïðèÿòèÿ íà åâðîïåéñêèé è
àìåðèêàíñêèé àâèàñòðîèòåëüíûå
ðûíêè. Ïëàíîìåðíî âåäåòñÿ ðàáîòà
ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâåííûõ õà-
ðàêòåðèñòèê âûïóñêàåìîé äëÿ îòå-
÷åñòâåííîãî ðûíêà ïðîäóêöèè.

Ïðåäïðèÿòèå èìååò ïîëîæè-
òåëüíóþ äèíàìèêó â ôèíàíñîâîì
ñîñòîÿíèè, ïîñòîÿííî íàðàùèâà-
þòñÿ îáúåìû ïðîèçâîäñòâà. Ïðî-
âîäèòñÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà
ïî îáåñïå÷åíèþ äåÿòåëüíîñòè çà-

âîäà â êà÷åñòâå âåäóùåãî ïðîèçâî-
äèòåëÿ ëèòüÿ äëÿ àâèàöèîííîé
ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû. Ðàáîò-
íèêàì çàâîäà ñòàáèëüíî âûïëà÷è-
âàåòñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ðàçìåð
êîòîðîé ïîñòîÿííî ðàñòåò. Àëåê-
ñàíäð Âàñèëüåâè÷ ïëàíîìåðíî çà-
íèìàåòñÿ ôîðìèðîâàíèåì äåëîâîé
è òâîð÷åñêîé àòìîñôåðû â êîëëåê-
òèâå çàâîäà, âîïðîñàìè ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè, òâîð÷åñêîé è
äåëîâîé àêòèâíîñòè ðóêîâîäÿùåãî
ñîñòàâà ïðåäïðèÿòèÿ. Âíèìàòåëü-
íî îòíîñèòñÿ ê ïðîáëåìàì âåòåðà-
íîâ è ìîëîäåæè çàâîäà. 

Ïîääåðæèâàÿ ñëîæèâøèåñÿ â
ïðåäûäóùèå ãîäû ïîëîæèòåëüíûå
òðàäèöèè çàâîäà,  Àëåêñàíäð Âà-
ñèëüåâè÷ íàöåëèâàåò êîëëåêòèâ
äâàæäû îðäåíîíîñíîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ íà óñïåøíóþ ðàáîòó è â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ. 

Áëàãîäàðÿ áîëüøîìó îïûòó ðóêî-
âîäÿùåé ðàáîòû ïî îáåñïå÷åíèþ
âûñîêîýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèé Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷
Ðå÷êàëîâ èçáðàí çàìåñòèòåëåì ïðåä-
ñåäàòåëÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ãîðîäñêîãî
îêðóãà Áàëàøèõà è àêòèâíî ðàáîòà-
åò â ýòîì íàïðàâëåíèè, íåïîñðåäñò-
âåííî ñïîñîáñòâóÿ ðàçâèòèþ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé îêðóãà.

Ñèìâîëè÷íî, ÷òî þáèëåé ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ïðèõîäèòñÿ íà
þáèëåéíûé äëÿ Áàëàøèõèíñêîãî
ëèòåéíî-ìåõàíè÷åñêîãî çàâîäà
ãîä: â 2007 ãîäó çàâîä îòìåòèë ñâîå
75-ëåòèå ñî äíÿ îáðàçîâàíèÿ.

Íàãðàæäàÿ Âàñ, Àëåêñàíäð Âà-
ñèëüåâè÷, äèïëîìîì, Áàëàøèõèí-
ñêàÿ òîðãîâî - ïðîìûøëåííàÿ ïà-
ëàòà îòìå÷àåò Âàø áîëüøîé âêëàä
â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ãîðîäñêîãî
îêðóãà Áàëàøèõà, ïðîìûøëåííîñ-
òè Ðîññèè è àêòèâíîå ó÷àñòèå â äå-
ÿòåëüíîñòè Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ.

À.Â. ØÅÑÒÀÊÎÂ,
ïðåçèäåíò 

Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ,
ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äåïóòàòîâ 

ãîðîäñêîãî îêðóãà Áàëàøèõà

ÏÎÇÄÐÀÂËßÅÌ!
Àëåêñàíäðó Âàñèëüåâè÷ó
Ðå÷êàëîâó -
ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó
îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà
"Áàëàøèõèíñêèé
ëèòåéíî-ìåõàíè÷åñêèé
çàâîä", êàíäèäàòó
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
äîêòîðó òåõíè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîðó,
20 àïðåëÿ 2007 ãîäà
èñïîëíÿåòñÿ 60 ëåò.
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21 ìàðòà 2007 ãîäà â
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäñêîãî îêðóãà
Áàëàøèõà ñîñòîÿëîñü ñîâåùàíèå
øòàáà ïî êîîðäèíàöèè
äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ è
íàäçîðà, îðãàíîâ ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî ïðåäóïðåæäåíèþ
è ïðåñå÷åíèþ íåñàíêöèîíèðîâàííîé
òîðãîâëè íà òåððèòîðèè ãîðîäñêîãî
îêðóãà Áàëàøèõà.

Äàííîå ìåðîïðèÿòèå ïðîøëî
âïîëíå îáûäåííî. Ñ ïîëó÷àñî-
âûì îïîçäàíèåì. Ñ íàêà÷êîé îò
ãëàâû. Ðåøèòü â òå÷åíèå ìåñÿöà
âîïðîñ. Ñ ïðåïèðàòåëüñòâîì
ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóð. È ïåðåêëà-
äûâàíèåì îòâåòñòâåííîñòè ñ ñå-
áÿ. Äà âû, âåðîÿòíî, âñå ýòî
ìîãëè âèäåòü íåîäíîêðàòíî.
Ìåñòíîå òåëåâèäåíèå êàæäûé
ïîíåäåëüíèê óñòðàèâàåò ïîêàç
ïîêàçàòåëüíîé ïîðêè ÷èíîâíè-
êîâ àäìèíèñòðàöèè. Ïîïàâ íà
ýòî ñîâåùàíèå è ïîñëóøàâ ó÷à-
ñòíèêîâ, îò äóøè ïîðàäîâàëñÿ
çà ïðåäïðèíèìàòåëåé. Âåäü åñëè
ðóêîâîäèòåëè îðãàíîâ èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè, ãîñóäàðñòâåííî-
ãî êîíòðîëÿ è íàäçîðà, ìèëèöèè
ìàëî ÷òî ìîãóò ñäåëàòü ïî ðåøå-
íèþ âîïðîñà ñîâåùàíèÿ, òîãäà
÷åãî áîÿòüñÿ ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿì. Äåéñòâèòåëüíî, íà ñîâåùà-
íèè áûëà îçâó÷åíà èíôîðìàöèÿ
îòäåëà ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà
è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÷òî â
ãîðîäå èç 156 îáúåêòîâ ìåëêî-
ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè çàêîí-
íî ôóíêöèîíèðóþò íå áîëåå 40.
Îäíàêî ïðèïîìèíàþ, ÷òî  â
"Ôàêòå" (¹36 îò 15 ñåíòÿáðÿ
2006 ãîäà,  ñòð. 16) áûë ïðèâå-
äåí îôèöèàëüíûé äîêóìåíò
"Ïëàí îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèé
ïî äåìîíòàæó îáúåêòîâ ìåëêî-
ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè" çà
ïîäïèñüþ ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ
ãëàâû àäìèíèñòðàöèè ãîðîäñêî-
ãî îêðóãà Áàëàøèõà Ã.Ë. Îëåíè-
íà. Â íåì óêàçàíî ìíîãî ôàìè-
ëèé îòâåòñòâåííûõ ëèö èç îðãà-
íîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îð-
ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðî-
ëÿ è íàäçîðà. Ñðîêè èñïîëíåíèÿ
ïóíêòîâ ýòîãî ïëàíà.  Íàïðè-

ìåð, ñîãëàñíî ýòîé èíôîðìàöèè
åùå â îêòÿáðå 2006 ãîäà äîëæíû
áûëè íàâåñòè ïîðÿäîê íà òåððè-
òîðèè ïîñëå äåìîíòàæà íåçà-
êîííî óñòàíîâëåííûõ îáúåêòîâ
ìåëêîðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè.
Íî ýòè îáúåêòû äåéñòâóþò äî
ñèõ ïîð. Ïî÷åìó? Âëàñòü áåñïî-
ìîùíà? Íè÷åãî ïîäîáíîãî. Ðà-
áîòàÿ â Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé
ïàëàòå è îïóáëèêîâàâ ðÿä êíèã
ïî âçàèìîäåéñòâèþ â ïëàíå
ïðîâåðîê ýòîé ñàìîé âëàñòüþ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, íå ïîíà-
ñëûøêå çíàþ, êàê âëàñòü ìîæåò
"äóøèòü â îáúÿòèÿõ" íåïîêîð-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Òîãäà ïî÷åìó òàêàÿ áåñïî-
ìîùíîñòü âëàñòè â îòíîøåíèè
íåñàíêöèîíèðîâàííîé òîðãîâëè
íà òåððèòîðèè ãîðîäñêîãî îêðó-
ãà Áàëàøèõà? Ïðàâèëüíî. Êîìó-
òî ýòî âûãîäíî. Êîìó?

Êîìïëåêñíûå ïðîâåðêè ïî
ïðåñå÷åíèþ íåñàíêöèîíèðîâàí-
íîé òîðãîâëè íà òåððèòîðèè ãî-
ðîäñêîãî îêðóãà Áàëàøèõà ëè÷íî
ìíå äàëè î÷åíü ìíîãîå. Âñïîì-
íèë íåçàáâåííîãî  Âèêòîðà Ñòå-
ïàíîâè÷à ×åðíîìûðäèíà ñ åãî
íåïðåëîæíûì íàöèîíàëüíûì ïî-
ñòóëàòîì  "Õîòåëè êàê ëó÷øå, à
ïîëó÷èëîñü êàê âñåãäà".    

Ñèòóàöèÿ, â ïðèíöèïå, ïî-
íÿòíà, íî ìîðàëèçèðîâàòü êàê-
òî íå õî÷åòñÿ. ßñíî, ÷òî íèùåí-
ñêàÿ çàðïëàòà îäíèõ è òðóäíûé
õëåá äðóãèõ, òðÿñóùèõ ñ óòðà äî
òåìíà ñ òîâàðîì íà óëèöå, äàþò
ïîâîä ê âçàèìíîìó ñî÷óâñòâèþ
è ïîíèìàíèþ (÷òî, êîíå÷íî, íå-
äîïóñòèìî - ñïîðó íåò), è òå, è
äðóãèå, êàê è áîëüøèíñòâî èç
ðîññèÿí, ñåãîäíÿ - íèçû îáùå-
ñòâà. È îíè, ýòè íèçû, íå õîòÿò
"äîæèìàòü" äðóã äðóãà.

Ñåé÷àñ ñàìîå âðåìÿ âñïîìíèòü
åùå ïàðî÷êó òðàäèöèîííûõ íàöè-
îíàëüíûõ âîïðîñîâ èç ñåðèè "Êòî
âèíîâàò?" è "×òî äåëàòü?" Íî
ýòî â ñëåäóþùåì íîìåðå "Äåëî-
âîãî Âåñòíèêà".

Ñ.È. ÏÓ×ÊÎÂ - ñîâåòíèê
ïðåçèäåíòà, ðóêîâîäèòåëü

Îáùåñòâåííîé ïðèåìíîé ÁÒÏÏ,
÷ëåí Êîìèòåòà ÒÏÏ ÐÔ

ïî áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè

ÊÎÌÓ-ÒÎ ÝÒÎ ÂÛÃÎÄÍÎ. ÊÎÌÓ?

Áàëàøèõèíñêàÿ ÒÏÏ 15 ìàÿ 
ïðîâîäèò äëÿ þðèñòîâ ïðåäïðèÿòèé -
÷ëåíîâ Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ
îçíàêîìèòåëüíûé ñåìèíàð 
ïî ó÷åáíîìó êóðñó "Þðèäè÷åñêàÿ
ðàçâåäêà". Öåëü ñåìèíàðà ïîçíàêîìèòü
þðèñòîâ ñ íîâûì äëÿ Ðîññèè
íàïðàâëåíèåì ìåíåäæìåíòà -
"Þðèäè÷åñêàÿ ðàçâåäêà". 

Îáúåêòîì èçó÷åíèÿ â ðàìêàõ äàí-
íîé äèñöèïëèíû ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëü-
íàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ þðèñïðóäåíöèÿ, ò.
å. ìåòîäû ðåøåíèÿ ëþáûõ ïðàâîâûõ è
ñâÿçàííûõ ñ íèìè ïðîáëåì íà ëþáûõ
ÿçûêàõ (â ëþáûõ ïðàâîâûõ ñèñòåìàõ) ñ
èñïîëüçîâàíèåì ïåðñîíàëüíîãî êîì-
ïüþòåðà è Èíòåðíåòà. Îñíîâîé þðè-
äè÷åñêîé ðàçâåäêè ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà-
òè÷åñêèé àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå
èçìåíåíèé ïðàâîâûõ óñëîâèé áèçíåñà.
Ñôåðà êîìïåòåíöèè þðèäè÷åñêîé
ñëóæáû ïðåäïðèÿòèÿ - âñå òî, ÷òî ñî-
çäàåò íàñòîÿùèå è áóäóùèå ðèñêè è
þðèäè÷åñêèå âîçìîæíîñòè äëÿ áèçíå-
ñà. Â îòëè÷èå îò ïðîìûøëåííîãî øïè-
îíàæà þðèäè÷åñêàÿ ðàçâåäêà âåäåòñÿ
çàêîííûìè ìåòîäàìè ïî îòêðûòûì èñ-
òî÷íèêàì è íå ñîçäàåò íèêàêèõ óãðîç
ðåïóòàöèè è ðåñóðñàì ôèðìû. Ëèòåðà-
òóðû ïî äàííîé äèñöèïëèíå, ê ñîæàëå-
íèþ íåò íè â Ðîññèè, íè â àíãëîÿçû÷-
íûõ ñòðàíàõ ìèðà. Â ðàìêàõ êóðñà
"Ïðàâîâàÿ èíôîðìàòèêà" â ðîññèéñêèõ
þðèäè÷åñêèõ ÂÓÇàõ (ñîîòâåòñòâåííî
"Information Science" â àìåðèêàíñêèõ
óíèâåðñèòåòàõ) êîððåêòíî íå ðåøàåòñÿ
áàíàëüíàÿ çàäà÷à ïîèñêà àíàëîãèé è
ñóäåáíûõ ïðåöåäåíòîâ. Ñïðîñ íà þðè-
ñòîâ-àíàëèòèêîâ (êàê è ëþáûõ àíàëè-
òèêîâ) îïåðåæàåò ïðåäëîæåíèå è ðàñ-
òåò, â òîì ÷èñëå è â Ðîññèè.

Ïî âîïðîñàì ïðîãðàììû ñåìèíàðà
è ó÷àñòèÿ â íåì ïðîñüáà îáðàùàòüñÿ ê
ñîâåòíèêó ïðåçèäåíòà Áàëàøèõèíñêîé
ÒÏÏ, ðóêîâîäèòåëþ Îáùåñòâåííîé
ïðèåìíîé Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ Ïó÷-
êîâó Ñåðãåþ Èâàíîâè÷ó.

Êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ:
ã. Áàëàøèõà, ïë. Ñëàâû, ä. 1,

Áàëàøèõèíñêàÿ
òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà,

òåë. (495) 524-31-95,
ôàêñ (495) 529-64-91,
e-mail: braeb@btpp.ru
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Áàëàøèõèíñêàÿ òîðãîâî-
ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà ñîâìåñòíî
ñ Ìîñêîâñêèì îáëàñòíûì
îáùåñòâåííûì ôîíäîì ñîäåéñòâèÿ
óïðàâëåí÷åñêîìó êîíñàëòèíãó
è Ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì
óïðàâëåíèÿ ïðåäëàãàåò ïðåäïðèÿòèÿì
ðåãèîíà öèêë ðàáîò ïî óïðàâëåíèþ
ïåðñîíàëîì â áèçíåñ-ïðîöåññàõ.

Ó÷àñòíèêè äàííîãî ïðîåêòà ïî-
ñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþò ìåòîäû
ðàáîòû è îòñëåæèâàþò íîâûå òåí-
äåíöèè â äàííûõ îáëàñòÿõ. Ìû ïî-
ìîæåì, ÷òîáû ìåòîäû ðàáîòû âà-
øèõ ñëóæá áûëè ýôôåêòèâíûìè,
ïðèìåíÿÿ è ïåðåäàâàÿ âàì íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè. 

Ìû îñóùåñòâëÿåì ðàçðàáîòêè è
âíåäðåíèÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëå-
íèÿì è òåìàì:

- àíàëèç îðãàíèçàöèè;
- âûÿâëåíèå ïðîáëåì è ðàçðàáîò-

êà ìåð ïî èõ ðåøåíèþ;
- äèàãíîñòèêà è îïòèìèçàöèÿ

áèçíåñ-ïðîöåññîâ;
- ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè óïðàâëå-

íèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè;
- îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-

êèé è îðãàíèçàöèîííî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêèé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé, õàðàêòåðèñòèê îðãàíèçàöèîí-
íîé è êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû;

- àíàëèç è ôîðìèðîâàíèå ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè
êîëëåêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé ê íîâî-
ââåäåíèÿì;

- ïñèõîëîãî-óïðàâëåí÷åñêèé
àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäñòâà è
ëèäåðñòâà â îðãàíèçàöèè;

- èññëåäîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé ìå-
íåäæåðîâ îá èìèäæå îðãàíèçàöèè è
ïðîãðàììàõ åãî ôîðìèðîâàíèÿ;

- ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ

îðãàíèçàöèé;
- ïñèõîëîãî-óïðàâëåí÷åñêàÿ àòòåñ-

òàöèÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé;
- ïîâûøåíèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-

ãè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêîé êîìïåòåíöèè ðóêîâîäèòåëåé
ïðåäïðèÿòèé è ñïåöèàëèñòîâ.

Íàøè öåííîñòè: ïðîôåññèîíà-
ëèçì, ñîòðóäíè÷åñòâî, îòêðûòîñòü.

Íàøè ïðèíöèïû ðàáîòû: äåëàòü
òî, ÷òî íóæíî êëèåíòó; ëó÷øå ìåíüøå,
íî ëó÷øå; âñå ãåíèàëüíîå - ïðîñòî. 

Íàø ïîäõîä: äîëãîñðî÷íîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî è ðàçðàáîòêà èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ êàæäîãî êëèåí-
òà, ïîçâîëÿþùèõ îñóùåñòâëÿòü êîì-
ïëåêñíûå ïðîåêòû è äîñòèãàòü îæè-
äàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Ýòî ñòàíåò âîç-
ìîæíûì çà ñ÷åò ñî÷åòàíèÿ êîíñàë-
òèíãîâûõ è îáó÷àþùèõ òåõíîëîãèé. 

Ó íàñ âû íàéäåòå: ýôôåêòèâíûå
ðåøåíèÿ; ïðîçðà÷íûå òåõíîëîãèè;
íîâûå ïîäõîäû; òâîð÷åñêèå èäåè.

×òî ìû ïðåäëàãàåì? Ðàçíîñòî-
ðîííèå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ; áèç-
íåñ-òðåíèíãè; êîìïëåêñíûå ïðîåê-
òû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì â áèç-
íåñ-ïðîöåññàõ; óïðàâëåí÷åñêèé
êîíñàëòèíã.

Íàøè ïðåèìóùåñòâà: êîìïëåêñ-
íûé ïîäõîä; øèðîêèé ñïåêòð ôîðì
ðàáîòû; èíäèâèäóàëüíàÿ ïðîãðàììà
äëÿ êàæäîãî êëèåíòà; ïðîôåññèî-
íàëüíûå òðåíåðû è êîíñóëüòàíòû;
èñïîëüçîâàíèå âàøåãî ïðàêòè÷åñ-
êîãî îïûòà; àíàëèç ðåçóëüòàòîâ è
êîíñóëüòàöèîííàÿ ïîääåðæêà; îïå-
ðàòèâíîå ðåøåíèå âñåõ îðãàíèçàöè-
îííûõ âîïðîñîâ.

ÊÊÎÎÍÍÊÊÓÓÐÐÅÅÍÍÖÖÈÈßß  ÇÇÀÀÑÑÒÒÀÀÂÂÈÈÒÒ ÌÌÅÅÍÍßßÒÒÜÜÑÑßß ::
ÐÐÐÐÎÎÎÎÑÑÑÑÑÑÑÑÈÈÈÈßßßß ÂÂÂÂ ÏÏÏÏÐÐÐÐÅÅÅÅÄÄÄÄÄÄÄÄÂÂÂÂÅÅÅÅÐÐÐÐÈÈÈÈÈÈÈÈ

ÂÂÂÂÑÑÑÑÒÒÒÒÓÓÓÓÏÏÏÏËËËËÅÅÅÅÍÍÍÍÈÈÈÈßßßß  ÂÂÂÂ ÂÂÂÂÒÒÒÒÎÎÎÎ

Ïðåäëîæåíèå
ïî ïðîáëåìíîé
äèàãíîñòèêå îðãàíèçàöèè.

Îäíîé èç ñàìûõ âàæíûõ ïðè-
÷èí äëÿ ïåðåñòðîéêè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèÿõ ñòà-
íîâèòñÿ ïîñòîÿííî ðàñòóùàÿ
êîíêóðåíöèÿ íà ðîññèéñêèõ
ðûíêàõ. Äëÿ ìíîãèõ îðãàíèçàöèé
âîïðîñ ñâîäèòñÿ ê òîìó, êàê
àäàïòèðîâàòü ïðèâû÷íóþ îðãà-
íèçàöèþ áèçíåñà ê âíåøíèì èç-
ìåíåíèÿì. Èíûìè ñëîâàìè, îð-
ãàíèçàöèè èùóò âîçìîæíîñòü
ïðèñïîñîáèòüñÿ ê íîâîé ñèòóà-
öèè, è íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé
âàðèàíò äëÿ ýòîãî - ïåðåñòðîéêà
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ òàêîå ðåøåíèå
áûâàåò ñâÿçàíî ñ êðèçèñíîé ñè-
òóàöèåé êàê âî âíåøíåé ñðåäå,
òàê è âíóòðè îðãàíèçàöèè. Ãëàâ-
íûì ôàêòîðîì â äàííîé ñèòóà-
öèè âûñòóïàåò íåîïðåäåëåííîñòü
è íåñòàáèëüíîñòü óñëîâèé, â êî-
òîðûõ ïðèõîäèòñÿ äåéñòâîâàòü
ïðåäïðèÿòèþ ïðè êðèçèñå. Ýòî
èñêëþ÷àåò èñïîëüçîâàíèå æåñò-
êèõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è
ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè èñ-
ïîëüçîâàòü áîëåå ãèáêèå è àäàï-
òèâíûå ôîðìû óïðàâëåíèÿ.

Öåëü ïðîåêòà îïòèìèçàöèè -
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâ-
ëåíèÿ, óâåëè÷èòü òîâàðîîáîðîò
è ïðèáûëü îðãàíèçàöèè ïîñðåä-
ñòâîì îïòèìèçàöèè ÷åëîâå÷åñ-
êèõ, ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ
è èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Óïðàâëåí÷åñêîå êîíñóëüòè-
ðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
àíàëèç îðãàíèçàöèè, âûÿâëåíèå
åå ïðîáëåì è ðàçðàáîòêó ìåð ïî
èõ ðåøåíèþ. Äàííûå ðàáîòû
ïðîâîäÿòñÿ â òðè ýòàïà:

1. Àíàëèç (ïðîáëåìíûé àíà-
ëèç) îðãàíèçàöèè.

2. Êëàññèôèêàöèÿ âûÿâëåí-
íûõ ïðîáëåì.

3. Ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ïî
ðåøåíèþ è óñòðàíåíèþ âûÿâ-
ëåííûõ ïðîáëåì.

Èòîãîì ðàáîòû áóäóò ÿâëÿòü-
ñÿ ðàçðàáîòàííûå ïðîãðàììû
ðåøåíèÿ ïðîáëåì, â êîòîðûõ
áóäóò óêàçàíû ïóòè è ìåòîäû èõ
ðåàëèçàöèè, à òàêæå îæèäàåìûé
ýôôåêò, â ò. ÷. ýêîíîìè÷åñêèé.
Â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ çàêàç-
÷èêîì ðàçðàáîòàííûõ ìåð ïðî-
èçîéäåò îæèäàåìàÿ ðåîðãàíèçà-
öèÿ è îïòèìèçàöèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè îðãàíèçàöèè â âèäå:

- îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ïðîöåññîâ;

- îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ;

- îïòèìèçàöèè ÷èñëåííîñòè
ïåðñîíàëà;

- ñíèæåíèÿ èçäåðæåê îðãà-
íèçàöèè.

Åñëè âàñ çàèíòåðåñîâàë äàííûé ïðîåêò, îáðàùàéòåñü
ê Ïó÷êîâó Ñåðãåþ Èâàíîâè÷ó - ñîâåòíèêó ïðåçèäåíòà Áàëàøèõèíñêîé
ÒÏÏ, ðóêîâîäèòåëþ Îáùåñòâåííîé ïðèåìíîé. Êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ:
òåë. (495) 524-3195, ôàêñ (495) 529-6491, e-mail: braeb@btpp.ru
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Èíôîðìàöèÿ ê äåéñòâèþ

Âòîðàÿ îòðàñëåâàÿ âûñòàâêà
"Ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè è
îáîðóäîâàíèå â æèëèùíî-
êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå
Ïîäìîñêîâüÿ-2007" ïðîõîäèëà 
ñ 13 ïî 15 ìàðòà 2007 ãîäà â ÌÂÖ
"Êðîêóñ-Ýêñïî" â ïðàçäíè÷íîé è
òîðæåñòâåííîé îáñòàíîâêå,
îáóñëîâëåííîé êàíóíîì Äíÿ
ðàáîòíèêîâ òîðãîâëè, áûòîâîãî
îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ è
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà.

Íà âûñòàâêå â 4500 êâ. ì áûëè
ïðåäñòàâëåíû áîëåå 200 ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé èç 54 ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Ãîðîäñêîé
îêðóã Áàëàøèõà ïðåäñòàâëÿëè
ïðåäïðèÿòèÿ êîìïëåêñà ÆÊÕ:
ÎÎÎ "Áàëàøèõèíñêèé âîäîêàíàë",
ÎÎÎ "Òåïëîâûå ñåòè Áàëàøèõè",
ÇÀÎ "ÁÝËÑ", ÌÓÏ "ÊÓÐÑ", ÎÎÎ
"Áåëûé ïàðóñ", à òàêæå ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ: ÎÀÎ "345 ìå-
õàíè÷åñêèé çàâîä", ÎÎÎ "Êðèî-
ìàø-ÁÇÊÌ", ÎÎÎ ÍÏÏ "ÌÎÑÒ",
ÎÎÎ "Áàëàøèõèíñêèå àâòîêðàíû è
ìàíèïóëÿòîðû", ÔÃÓÏ "Ñîþçäîð-
ÍÈÈ". Ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ èí-
íîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ÆÊÕ ïîçâîëèëè íà 30% ñî-
êðàòèòü èçíîñ èíæåíåðíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Â ïëàíå óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé çàìåñòèòåëü ãëàâû àäìè-
íèñòðàöèè ãîðîäñêîãî îêðóãà Þ.À.
Ëåâàõèí îòìåòèë, ÷òî äîñòèãíóòî
åäèíñòâî è âçàèìîïîíèìàíèå âñåõ
ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå
ïðîèçâîäñòâà è îêàçàíèÿ óñëóã íà-
ñåëåíèþ. Ñôîðìèðîâàí ðàáîòîñïî-
ñîáíûé êîëëåêòèâ ïðîôåññèîíà-
ëîâ, ðåàëüíî ïîíèìàþùèõ è îöå-
íèâàþùèõ ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó,
÷òî ïîçâîëÿåò óâåðåííî èäòè ïî ïó-
òè èííîâàöèé. Ìèíèñòð ÆÊÕ
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè Â.Í.Áåøêàðåâ

îòìåòèë, ÷òî ìóíèöèïàëüíîå îáðà-
çîâàíèå Áàëàøèõà ìîæåò ïîäåëèòü-
ñÿ ñ êîëëåãàìè èç îáëàñòè îïûòîì
âíåäðåíèÿ íîâûõ ôîðì è ñïîñîáîâ
óïðàâëåíèÿ æèëèùíûì ôîíäîì.
ÌÓÏ "ÊÓÐÑ" - óïðàâëÿþùàÿ êîì-
ïàíèÿ æèëèùíûì ôîíäîì - çàíÿëà
âòîðîå ìåñòî â îáëàñòè â ñâîåé ñôå-
ðå óñëóã. ÎÎÎ "Áåëûé ïàðóñ" ñ óñ-
ïåõîì ïðèìåíÿåò äèñïåò÷åðèçàöèþ
îáúåêòîâ, ïîçâîëèâøóþ ñíèçèòü çà-
òðàòû íà ñîäåðæàíèå æèëîãî ôîíäà
è îïòèìèçèðîâàòü óïðàâëåíèå,
òàêæå ïðèìåíÿåò ñõåìó áåñêîíòåé-
íåðíîãî âûâîçà ìóñîðà. ÎÎÎ "Òåï-
ëîâûå ñåòè Áàëàøèõè" äåëèëîñü ñ
êîëëåãàìè èç äðóãèõ ãîðîäîâ îïû-
òîì âíåäðåíèÿ óíèêàëüíîé ïðî-
ãðàììû, ðàçðàáîòàííîé ó÷åíûìè
Èâàíîâñêîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî èí-
ñòèòóòà "Òåïëîòýêñ". Ýòà ïðîãðàììà
ïîçâîëÿåò ìîäåëèðîâàòü ðàáîòó ëþ-
áûõ ñèñòåì òåïëîñíàáæåíèÿ è ñ
îïåðåæåíèåì âûÿâëÿòü íåæåëàòåëü-
íûå îòêëîíåíèÿ â ðàáîòå ñèñòåìû.
Îðãàíèçàòîðàì êîëëåêòèâíîãî
ñòåíäà ïðåäïðèÿòèé è àäìèíèñòðà-
öèè ãîðîäñêîãî îêðóãà Áàëàøèõà
áûëî ïðèÿòíî ñëûøàòü, ÷òî ðóêî-
âîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé îòìå÷àþò
ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò ó÷àñòèÿ â
îòðàñëåâîé âûñòàâêå. Áëàãîäàðÿ
òâîð÷åñêîìó êîëëåêòèâíîìó ïîäõî-
äó ó÷àñòíèêîâ âûñòàâêè è äèçàéíå-
ðîâ ñòåíä Áàëàøèõè ïîëó÷èëñÿ èí-
ôîðìàöèîííûì è ÿðêèì. Íàä ñî-
çäàíèåì ïðîåêòà ðàáîòàëè: äèçàé-
íåð ÌÓÏ "Ðåêëàìñåðâèñ" Ôåäîòîâà
Ê.Â., ìåíåäæåð ïî ÂßÄ Áàëàøè-
õèíñêîé ÒÏÏ Êóøíàðåâà Ì.À., ñî-
òðóäíèêè óïðàâëåíèÿ ÆÊÕ, óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà è òîðãîâëè àäìèíèñòðà-
öèè ãîðîäñêîãî îêðóãà Áàëàøèõà.

Ì.ÊÓØÍÀÐÅÂÀ, Í.ÒÀÐÀÑÅÍÊÎ

ÍÀØÀ ÑÏÐÀÂÊÀ:
Ìîñêîâñêàÿ îáúåäè-

íåííàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ
êîìïàíèÿ (ÌÎÝÊ) ïëàíèðó-
åò â òå÷åíèå äâóõ ëåò óñòàíî-
âèòü íà áîëüøèíñòâå öåíò-
ðàëüíûõ òåïëîâûõ ïóíêòîâ
Ìîñêâû îáîðóäîâàíèå, ïîç-
âîëÿþùåå ïîääåðæèâàòü ïî-
ñòîÿííîå äàâëåíèå â ñèñòåìå
âîäîïðîâîäà.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû ïåðåïà-
äà äàâëåíèÿ ãîðÿ÷åé è õîëîä-
íîé âîäû â êâàðòèðàõ ïðè
öåíòðàëèçîâàííîì âîäîñíàá-
æåíèè áûëî íàéäåíî ïðè ïðè-
ìåíåíèè â òåïëîâûõ ïóíêòàõ
÷àñòîòíî-ðåãóëèðóåìûõ ïðè-
âîäîâ (×ÐÏ). Ýòî îäíà èç
ñàìûõ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ è
áûñòðîîêóïàåìûõ òåõíîëî-
ãèé, èñïîëüçóåìûõ êàê â Ðîñ-
ñèè, òàê è çà ðóáåæîì. Ïî-
òðåáëåíèå ýëåêòðè÷åñòâà, ÷òî
îñîáåííî àêòóàëüíî â óñëîâè-
ÿõ ñëîæèâøåãîñÿ â ãîðîäå
ýíåðãîäåôèöèòà, ñíèæàåòñÿ
íà êàæäîì ÖÒÏ íà 20-25%. 

Êðîìå òîãî, ×ÐÏ, ëèêâè-
äèðóÿ ïåðåïàäû äàâëåíèÿ,
óâåëè÷èâàþò ñðîê ñëóæáû ñà-
ìîãî âîäîïðîâîäà. Â âûèãðû-
øå ïîñëå óñòàíîâêè íà òåïëî-
âûõ ïóíêòàõ íîâåéøåãî îáî-
ðóäîâàíèÿ îêàæóòñÿ è ìîñê-
âè÷è, ðàññ÷èòûâàþùèåñÿ çà
âîäó ïî ïîêàçàòåëÿì ïðèáî-
ðîâ ó÷åòà. Îòñóòñòâèå ïåðå-
ïàäîâ äàâëåíèÿ, âûíóæäàþ-
ùèõ ìàíèïóëèðîâàòü êðàíà-
ìè, ýêîíîìèò è ðàñõîä âîäû,
à çíà÷èò è êàíàëèçàöèîííûõ
ñòîêîâ, êîòîðûå òàêæå îïëà-
÷èâàþòñÿ ïî ôàêòó. 

Ïî ñëîâàì Àëåêñàíäðà Ðå-
ìåçîâà, ðóêîâîäèòåëÿ ÎÀÎ
"ÌÎÝÊ", êîìïàíèÿ âêëàäû-
âàåò äåíüãè â ôàêòè÷åñêè ñî-
öèàëüíûé ïðîåêò. Ïîòðåáè-
òåëè ïîëó÷àþò íàäåæíîå âî-
äîñíàáæåíèå, êàê ãîðÿ÷åå,
òàê è õîëîäíîå, ïîñêîëüêó íà
öåíòðàëüíûõ òåïëîâûõ ïóíê-
òàõ óñòàíîâëåíû íàñîñû è
õîëîäíîé, è ãîðÿ÷åé âîäû, à
ãîðîä - ñóùåñòâåííóþ
ýêîíîìèþ òåïëîâîé è
ýëåêòðîýíåðãèè. ”

“
ÓÓÓÓññññïïïïååååõõõõ  ïïïïððððîîîîôôôôååååññññññññèèèèîîîîííííààààëëëëîîîîââââ  --

â ÅÄÈÍÑÒÂÅ
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Âîçâðàùàÿñü ê òåìå

Àíàëèòè÷åñêàÿ ãðóïïà M&A-
Intelligence æóðíàëà "Ñëèÿíèÿ è
Ïîãëîùåíèÿ" ïðåäñòàâëÿåò
èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû
ïðèâëå÷åíèÿ ðåéäåðîâ ê óãîëîâíîé
îòâåòñòâåííîñòè. Âñåãî íà
ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò ñ ðåàëüíîé
ñóäåáíîé ïåðñïåêòèâîé íà ðàçíûõ
ñòàäèÿõ ðàññëåäîâàíèÿ (âêëþ÷àÿ è
óãîëîâíûå äåëà, ïî êîòîðûì óæå
âûíåñåíû ïðèãîâîðû)íàõîäèòñÿ 32
ãðîìêèõ óãîëîâíûõ äåëà.
Îöåíî÷íàÿ ñòîèìîñòü 110
êîìïàíèé, êîòîðûå ïîäâåðãëèñü
àòàêå áèçíåñ-ïèðàòîâ è êîòîðûå
ôèãóðèðóþò â ýòèõ óãîëîâíûõ
äåëàõ, - áîëåå $4 ìëðä.

Êðèìèíàëüíîå ðåéäåðñòâî, ïèê
êîòîðîãî ïðèøåëñÿ íà 2004-2005
ãîäû, âûíóäèëî ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûå îðãàíû îáúÿâèòü âîéíó òåì,
êòî áåçíàêàçàííî çàõâàòûâàåò ðîñ-
ñèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî äàííûì
Ñëåäñòâåííîãî êîìèòåòà (ÑÊ) ÌÂÄ
Ðîññèè, ïî ôàêòàì íåçàêîííûõ ïî-
ãëîùåíèé ïðåäïðèÿòèé â 2004 ãîäó
áûëî âîçáóæäåíî 171 óãîëîâíîå äå-
ëî, â 2005-ì - 346. Çà 2006 ãîä, ïî
ïîäñ÷åòàì M&A-Intelligence, òàêèõ
äåë â ïðîèçâîäñòâå óæå 354.

Ñàìûå ðàñïðîñòðàíåííûå ñòà-
òüè Óãîëîâíîãî êîäåêñà, ïî êîòî-
ðûì ðåéäåðîâ ïðèâëåêàþò ê îòâåò-
ñòâåííîñòè - 330 (ñàìîóïðàâñòâî)
è 159 (ìîøåííè÷åñòâî). Íî ñåé÷àñ
óæå íà÷àëà ôîðìèðîâàòüñÿ ïðàê-
òèêà ïðèìåíåíèÿ íîðì ÓÊ, ïðåäó-
ñìàòðèâàþùèõ áîëåå ñòðîãèå íà-
êàçàíèÿ, â ÷àñòíîñòè ïî ñò. 210 ÓÊ
ÐÔ ("Îðãàíèçàöèÿ ïðåñòóïíîãî
ñîîáùåñòâà). Â ðàìêàõ èññëåäîâà-
íèÿ ìû îïðîñèëè ñîòðóäíèêîâ
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, êî-
òîðûå íåïîñðåäñòâåííî ñòàëêèâà-
þòñÿ ñ óãîëîâíûìè äåëàìè ïî çà-
õâàòàì êîìïàíèé. Ïî ñëîâàì Ïàâ-
ëà Ñû÷åâà, ñòàðøåãî ñëåäîâàòåëÿ
ïî îñîáî âàæíûì äåëàì Ñëåäñò-
âåííîãî êîìèòåòà ÌÂÄ (ÑÊ), ðåé-
äåðû ïîëó÷àþò ðåàëüíûå íàêàçà-
íèÿ, ïðè÷åì ýòà òåíäåíöèÿ ðàçâè-
âàåòñÿ ïî íàðàñòàþùåé.

Ê ñàìîìó ìàêñèìàëüíîìó íà ñå-
ãîäíÿ ñðîêó íàêàçàíèÿ îñåíüþ ïðî-
øëîãî ãîäà ïðèãîâîðèëè ó÷àñòíè-
êîâ çàõâàòà Ìûòèùèíñêîãî ýëåêò-
ðîìåõàíè÷åñêîãî çàâîäà (ÌÝÌÇ).
Êðèñòèíà Øàìáèð è Àëåêñàíäð
Ðóæüåâ ïîëó÷èëè, ñîîòâåòñòâåííî,
15 è 14,5 ëåò ëèøåíèÿ ñâîáîäû çà
õèùåíèå è ëåãàëèçàöèþ êîíòðîëü-
íîãî ïàêåòà àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ.
"Ñëåäîâàòåëü ïîä äàâëåíèåì ïîòåð-
ïåâøèõ ñíà÷àëà âîçáóäèë äåëî ïî
ñòàòüå 327 ÓÊ ÐÔ (ïîääåëêà äîêó-
ìåíòîâ), - çàÿâèë Ñû÷åâ M&A-
Intelligence. - Íî ÑÊ ýòî äåëî èñ-
òðåáîâàë, ìû çàñëóøàëè íà ñîâåùà-
íèè õîä åãî ðàññëåäîâàíèÿ è ïåðå-
äàëè â ñëåäñòâåííîå óïðàâëåíèå

ÑÊ ïî Öåíòðàëüíîìó ôåäåðàëüíî-
ìó îêðóãó. Ïðè÷åì, ó ó÷àñòíèêîâ
çàõâàòà áûëè âûÿâëåíû åùå äîïîë-
íèòåëüíûå ýïèçîäû ïî äðóãèì
ïðåäïðèÿòèÿì, íî îíè íå âîøëè â
ïðèãîâîð, ðàññëåäîâàíèå ïî íèì
ïðîäîëæàåòñÿ".

Ìàñøòàáíóþ àòàêó íà ðåéäåðîâ
ïðîâåëè ëåòîì ïðîøëîãî ãîäà ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû Ïåòåðáóð-
ãà. Íà÷àëèñü ãðîìêèå àðåñòû ïî
óãîëîâíûì äåëàì, ñâÿçàííûì ñ çà-
õâàòàìè ïðåäïðèÿòèé, ïðè÷åì íå
òîëüêî èñïîëíèòåëåé, íî è çàêàç÷è-
êîâ. Â êîíöå àâãóñòà - íà÷àëå ñåíòÿ-
áðÿ áûëè çàäåðæàíû ãëàâíûå ôèãó-
ðàíòû - Àíäðåé Ëåóõèí (êëè÷êà
"Ìåäâåäü") è Áàäðè Øåíãåëèÿ, à â
äåêàáðå â Ìîñêâå âçÿò ïîä ñòðàæó
åùå îäèí "àâòîðèòåòíûé" ïðåäïðè-
íèìàòåëü, ëèäåð "òàìáîâñêîé ÎÏÃ"
Âÿ÷åñëàâ Äðîêîâ ("Çèíêà"), êîòî-
ðûé ïîäîçðåâàåòñÿ â îðãàíèçàöèè
ïîëóòîðà äåñÿòêîâ ðåéäåðñêèõ àòàê
íà ïåòåðáóðãñêèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Áåñïðåöåäåíòíûì ìîæåò ñòàòü
è ñóäåáíûé ïðîöåññ ïî äåëó èíâå-
ñòèöèîííîé êîìïàíèè (ÈÊ) "Ðîñ-
ñèÿ". ×ëåíàì ýòîé ñàìîé îäèîçíîé
è "îòìîðîæåííîé" ðåéäåðñêîé
ãðóïïèðîâêè èíêðèìèíèðóåòñÿ
îáâèíåíèå ïî ñò. 210 ÓÊ ÐÔ - îð-
ãàíèçàöèÿ ïðåñòóïíîãî ñîîáùåñò-
âà - îñîáî òÿæêîãî ïðåñòóïëåíèÿ,
çà êîòîðîå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ äî
20 ëåò çàêëþ÷åíèÿ. Â Ìîñêâå íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü íè îäíà èç ðåé-
äåðñêèõ ãðóïï ïî ýòîé ñòàòüå íå
ïðèâëåêàëàñü. Îò äåÿòåëüíîñòè
ÈÊ "Ðîññèÿ", ïîñòðîåííîé íà
"÷åðíûõ" ñõåìàõ îòúåìà ñîáñòâåí-
íîñòè, ïîñòðàäàëî áîëåå 50 ìîñ-
êîâñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ñåé÷àñ àðå-
ñòîâàíî óæå îêîëî 28 ÷ëåíîâ ãðóï-
ïû, óãîëîâíîå äåëî ïëàíèðóþò ïå-
ðåäàòü â ñóä â ïåðâîì êâàðòàëå
2007 ãîäà.

Ïðîäîëæåíèå 
â ñëåäóþùåì íîìåðå.

ÑÑ ÓÓ ÄÄ ÅÅ ÁÁ ÍÍ ÛÛ ÅÅ   ÏÏ ÐÐ ÎÎ ÖÖ ÅÅ ÑÑ ÑÑ ÛÛ
ÏÏ ÐÐ ÎÎ ÒÒ ÈÈ ÂÂ

ÐÐ ÅÅ ÉÉ ÄÄ ÅÅ ÐÐ ÎÎ ÂÂ

ÐÐååééääååððûû,,   êêîîòòîîððûûåå  õõîîòòååëëèè
ççààõõââààòòèèòòüü   ààêêòòèèââûû

ííàà  $$44  ììëëððää.. ,,   --  óóææåå  ââ   òòþþððüüììåå..
ÊÊòòîî  ññëëååääóóþþùùèèéé??

ÍÍàà÷÷ààëëèèññüü  ïïîîêêààççààòòååëëüüííûûåå
ññóóääååááííûûåå  ïïððîîööååññññûû  ïïððîîòòèèââ  ððååééääååððîîââ
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Âëàñòè óïîðíî ãîòî-
âÿò íàëîãîâóþ àìíèñ-
òèþ. Ìîë, âåðíè, ÿ âñå
ïðîùó, óïðåêè, ïîäî-
çðåíüÿ... Áëàãîðîäíîå
íà÷èíàíèå. Õîòÿ è äî-

âîëüíî ýêçîòè÷åñêîå.
Âñòðå÷àåòñÿ íå ÷àñòî.
Åùå ðåæå ïðèíîñèò óñ-
ïåõ. À ïîðîé îáîðà÷è-
âàåòñÿ êîíôóçîì.

Èçâåñòíî îòïóùåíèå
ãðåõîâ ïî-èðëàíäñêè.
Îòëè÷àëîñü ïðåêðàñíîé
îðãàíèçàöèåé. Âûâåëî íà

ñâåò ðåêîðäíûé îáúåì
ôèíàíñîâ. Öåëûõ 0,7%
ÂÂÏ. Õîòÿ âñå ðàâíî
ïîäíÿëè ìåíüøå, ÷åì
îæèäàëè. Ïðèìåðíî òà-
êèì æå îêàçàëîñü áåëü-
ãèéñêîå. Ðåçóëüòàò êàçàõ-
ñòàíñêîãî - 0,5% ÂÂÏ.
Èíäèéñêîãî - 0,1% ÂÂÏ.
Íàøå, äóìàþ, áóäåò ãî-
ðàçäî ñêðîìíåå.

Âåäü åñëè óæ ïðî-
ùàòü, òî âîâðåìÿ. È ïî
äåëó. Êîãäà, íàïðèìåð,
èäåò ìàññîâûé âûâîç êà-
ïèòàëà. Èëè çàðûâàþòñÿ
íàëîãîâûå âëàñòè. Òàê
çâåðñòâóþò, ÷òî ëþäè
ïðîñòî ïåðåñòàþò ïëà-
òèòü. Ãîíÿò ìûòàðåé â
øåþ. Ïîðîé äàæå áüþò.

ÍÀØÀ ÑÏÐÀÂÊÀ:
Àìíèñòèÿ
îáåñïå÷èâàåò

ôèçëèöàì ïðîùåíèå
ãîñóäàðñòâîì íàðóøåíèé
ïî íàëîãó íà äîõîäû:
- íåñâîåâðåìåííàÿ
ïîäà÷à äåêëàðàöèè.
Îáû÷íî íàêàçûâàåòñÿ
øòðàôîì: ïðè îïîçäàíèè
äî 180 äíåé - äî 30% îò
ñóììû íàëîãà, ïðè
îïîçäàíèè ñâûøå 180
äíåé - 30 è 10% çà
êàæäûé ïîëíûé èëè
íåïîëíûé ìåñÿö, íà÷èíàÿ
ñî 181 äíÿ;
- íåóïëàòà èëè íåïîëíàÿ
óïëàòà íàëîãà. Íàêàçàíèå
- øòðàô â ðàçìåðå 20%
îò ñóììû íåóïëà÷åííûõ
íàëîãîâ, à åñëè
ïðèçíàåòñÿ, ÷òî íåóïëàòà
áûëà ñîâåðøåíà
óìûøëåííî, ñóììà øòðàôà
âîçðàñòàåò äî 40%;
- íåñâîåâðåìåííàÿ óïëàòà
íàëîãà âëå÷åò çà ñîáîé
âû÷èñëåíèå ïåíè â
ðàçìåðå 1/300 ñòàâêè
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ çà
êàæäûé äåíü ïðîñðî÷êè.
Ñåãîäíÿ ñòàâêà
ñîñòàâëÿåò 10,5%, ïåíè
èñ÷èñëÿþòñÿ èç ðàñ÷åòà
0,035% îò ñóììû
íåóïëà÷åííîãî íàëîãà çà
êàæäûé äåíü ïðîñðî÷êè;
- äëÿ ÷àñòíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé
ïðåäóñìîòðåíà
äîïîëíèòåëüíàÿ
ïðèâèëåãèÿ: çàêîí
îáåñïå÷èâàåò èì
ïðèçíàíèå âûïîëíåíèÿ
îáÿçàòåëüñòâ ïî óïëàòå
ÅÑÍ (ñòðàõîâûõ âçíîñîâ
â ãîñóäàðñòâåííûå
ñîöèàëüíûå
âíåáþäæåòíûå ôîíäû).
Òî åñòü óïëà÷èâàåòñÿ
îäèí íàëîã, à ïðîùàþòñÿ
äâà. Ïðîùàþòñÿ
òàêæå è ñàíêöèè ïî
ñîöèàëüíîìó íàëîãó. ”

“

Ñ 1 ìàðòà 2007 ãîäà â Ðîññèè íà÷àëàñü
íàëîãîâàÿ àìíèñòèÿ.
Â ñèëó âñòóïèë çàêîí îá óïðîùåííîì ïîðÿäêå
äåêëàðèðîâàíèÿ ôèçëèöàìè äîõîäîâ, êîòîðûé
îêðåñòèëè íàëîãîâîé àìíèñòèåé. Ðîññèéñêèì
ãðàæäàíàì, èìåþùèì íåçàäåêëàðèðîâàííûå
äîõîäû, ãîñóäàðñòâî ïðåäîñòàâëÿåò øàíñ äî 1
ÿíâàðÿ 2008 ãîäà èõ "îáåëèòü". Íàñêîëüêî
öåëåñîîáðàçíî èì âîñïîëüçîâàòüñÿ? Íå
î÷åðåäíàÿ ëè ýòî óëîâêà ÷èíîâíèêîâ?

"Íûíåøíÿÿ àìíèñòèÿ - âòîðàÿ ïî
ñ÷åòó â íîâîé Ðîññèè. Ïåðâàÿ ïðîõî-
äèëà â 1993 ãîäó è áûëà ñêîðîòå÷íà

(íà íåå äàâàëñÿ îäèí ìåñÿö)... Åñòü
ëè ó íàñ íà ñàìîì äåëå ñèëüíîå äàâëå-

íèå ñî ñòîðîíû ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãà-
íîâ â âèäå âîçáóæäåííûõ óãîëîâíûõ äåë è

ïðèãîâîðîâ, êîòîðîå ìîæåò çàñòàâèòü íàðîä áå-
æàòü è ñäàâàòüñÿ?" - ñïðàøèâàåò Þðèé Êîðî-
òåöêèé â ñòàòüå "Èíäóëüãåíöèÿ âåêà" (æóðíàë
"Ä"-øòðèõ", ¹006, ìàðò, 2007 ãîä) è îòâå÷à-
åò: "Ïî äàííûì êîìïàíèè "Ïåïåëÿåâ, Ãîëüö-
áëàò è ïàðòíåðû", çà 11 ìåñÿöåâ ïðîøëîãî ãî-
äà â îòíîøåíèè ôèçëèö ïî ñòàòüå 198 ÓÊ (óê-
ëîíåíèå îò íàëîãîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö) áûëî
âîçáóæäåíî áîëåå 4,5 òûñ. äåë. Ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2005 ãîäîì ïðèðîñò - 14%, à âîò ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2004 ãîäîì - 46%. ÌÂÄ ìåíåå àãðåñ-
ñèâíî â ïðîøëîì ãîäó âîçáóæäàëî óãîëîâíûå

äåëà ïî íàëîãîâûì ïðåñòóïëåíèÿì, ÷åì ðà-
íåå. Äî ñóäà äîõîäèò 30% óãîëîâíûõ

äåë, à äî ïðèãîâîðà - ÷åòâåðòü îò ïî-
ñòóïèâøèõ. Òî åñòü äàæå ñòàëî

ïîìÿã÷å. Ïî ñëîâàì þðèñ-
òîâ, ñåé÷àñ â ñóäàõ íàõî-
äèòñÿ 2 òûñ. äåë, ñâÿçàí-
íûõ ñ íàëîãàìè. Èìåííî
äëÿ òåõ, êòî îêàçàëñÿ ïîä
ñëåäñòâèåì, íàëîãîâàÿ àì-
íèñòèÿ íàèáîëåå àêòóàëü-
íà. Ïðàâäà, áîëüøàÿ
÷àñòü ãðàæäàí äàëåêî íå
îëèãàðõè ñ ìíîãîìèëëè-
îííûìè êàïèòàëàìè. Êàê
ïðàâèëî, ýòî òå íåñ÷àñò-
íûå, êîòîðûå ñäàþò êâàð-
òèðû. Èìåííî íà "ôèçè-
êàõ" ÌÂÄ äåëàåò ðàñ-
êðûâàåìîñòü íàëîãîâûõ
ïðåñòóïëåíèé".

Àëåêñàíäð ËÈÂØÈÖ

ËÎÂËß ÄÎÕËÛÕ ÌÓÕ
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Òóò ïîÿâëÿåòñÿ ìóäðûé
âîæäü íàöèè. Îáúÿâëÿåò
àìíèñòèþ. Ïåðåâîðà÷èâàÿ
ñòðàíèöó. Ïîòîì, ïðàâäà,
âñå íà÷èíàåòñÿ ñûçíîâà...

Ñåé÷àñ â Ðîññèè íåò
íè÷åãî ïîäîáíîãî. Îòòîê
ñìåíèëñÿ ïðèòîêîì. Ðàñ-
òåò ñ êàæäûì ãîäîì.
Ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæå-
íèå óñòîé÷èâî. Äåíåã â
ñòðàíå íàâàëîì. Êàçíà
íàïîëíÿåòñÿ èñïðàâíî.
Äà åùå ñ ãàêîì. Êàêîâîé
ñêîðî ñðàâíÿåòñÿ ñ ñà-
ìèì áþäæåòîì. Íàëîãî-
ïëàòåëüùèêè ïîðîé
çëÿòñÿ. Íî î ðóêîïðè-
êëàäñòâå íå ïîìûøëÿþò.
Áåãëûå ôèíàíñû äàâíî
ëåãàëèçîâàíû. Çà ãðàíè-
öåé. È áîëüøåé ÷àñòüþ
óæå íàõîäÿòñÿ äîìà... Çà-
÷åì æå íóæíà àìíèñòèÿ?
Îáúÿñíåíèÿ îòñóòñòâóþò.

Âïðî÷åì, ãîðåâàòü íå
ñòîèò. Äà, àêöèÿ, âèäèìî,
îêàæåòñÿ ìàëîýôôåêòèâ-
íîé. Çàòî áåçâðåäíîé.
Õóæå îò íåå íå áóäåò.
Ïîòðàòèìñÿ òîëüêî íà
îðãàíèçàöèþ. Ïîëèòè÷å-
ñêè âûèãðûøíîãî ìåðî-
ïðèÿòèÿ. Ðîäèíà-ìàòü
çîâåò ñâîèõ çàáëóäøèõ
äåòåé èëè ÷òî-òî â ýòîì
ðîäå. Íó è ëàäíî. Íå
ïåðâîå è íå ïîñëåäíåå.

Âàæíåå äðóãîå. Ê ïàðî-
âîçó àìíèñòèè õîòÿò ïðè-
öåïèòü âàãîí. Ïîä íàçâà-
íèåì "êîíòðîëü íàä ðàñ-
õîäàìè ãðàæäàí". Ñóòü: çà
"Ìåðñåäåñ" îòâåòèøü. Â
íàëîãîâîé èíñïåêöèè.
Êîãäà òàì ñðàâíÿò òâîè
äîõîäû ñ öåíîé êóïëåííî-
ãî àâòî. Âèíîâàò - íàêà-
æóò ðóáëåì. Åñëè îáûâà-
òåëü, äîïëàòèøü ïîäîõîä-
íûé. À âîò åñëè ãîññëóæà-
ùèé, îäíèìè äåíüãàìè íå
îòäåëàåòñÿ. Ñöàïàþò ãî-
ëóá÷èêà. Îòâåäóò êóäà
ñëåäóåò. Ãäå ñïðîñÿò ëàñ-
êîâî: "Êàê ó íàñ íàñ÷åò
êîððóïöèè, ëþáåçíûé?"

Ñíîâà êðàñèâî. È îïÿòü
áåññìûñëåííî. Âåäü åñòü
æå îïûò. Âîçüìåì, ê ïðè-
ìåðó, 2000 ãîä. Âëàñòè ïî-
ëó÷èëè 2,8 ìèëëèîíà èçâå-
ùåíèé î êðóïíûõ ïîêóï-
êàõ. Ñòàëè ïðîâåðÿòü. Ñ÷è-
òàòü. Èñòðàòèëè óéìó ñèë,
âðåìåíè è äåíåã. Ïîòðåïà-
ëè íåðâû 400 òûñÿ÷àì ÷å-
ëîâåê. Çàòðåáîâàâ ó íèõ
ñïåöäåêëàðàöèè î äîõîäàõ.
Ïîéìàëè íàðóøèòåëåé.
Îáëîæèëè. Ïðèíåñÿ áþä-

æåòó ðóáëü â ðàñ÷åòå íà îä-
íî ñîîáùåíèå. Â 2004 ãîäó
îáúåì ñîîáùåíèé âûðîñ â
äâà ðàçà. À ýôôåêòèâíîñòü
óïàëà â äåñÿòü ðàç - äî 10
êîïååê. Èìåííî ñòîëüêî
äàë êàçíå ñðåäíèé äîíîñ.
Áóäóò ïðîäîëæàòü - äîêà-
òÿòñÿ äî êîïåéêè.

Òî åñòü êóïèëè äîðî-
ãèå ñíàñòè. Ïîåõàëè íà
ðûáàëêó. Ñíàðÿäèëè. Çà-
êèíóëè. Âûïèëè. Çàêóñè-
ëè. Îáæèëè ìåñòî. Óñòà-
âèëèñü â âîäó. Â îæèäà-
íèè êëåâà. Íàêîíåö âû-
òÿíóëè. Äàæå íå ïàðó åð-
øåé. Äîõëóþ ìóõó.

Ïîñëåäñòâèÿ? Ðîñò
ñïðîñà íà öèòðàìîí. Ñî
ñòîðîíû íàëîãîâèêîâ.
×òîáû èçáàâèòüñÿ îò ãî-
ëîâíîé áîëè. Ïðåâðàùå-
íèå â ñòóêà÷åé âñåõ, êòî
òîðãóåò ìàøèíàìè, êâàð-
òèðàìè, äîìàìè, çåìëåé,
êàðòèíàìè, çîëîòîì è ò.ä.
Ïîÿâëåíèå íîâîãî áèç-
íåñ-ñåêòîðà. Äëÿ "ðåøå-
íèÿ âîïðîñîâ" ñ âëàñòÿìè.
Ñêàíäàëüíûå ñëèâû â
ïðåññó. Åùå îäèí äåöèáåë
øóìà. Â çàïàäíûõ ÑÌÈ.
Íà ñ÷åò íàðóøåíèÿ ïðàâ
÷åëîâåêà íà ÷àñòíóþ
æèçíü. Ìèçåðíûå äîáàâ-
êè ê áþäæåòó. È ÷óâñòâî
ãëóáîêîãî óäîâëåòâîðå-
íèÿ. Îò õâàòàíèÿ çà øè-
âîðîò êîãî óãîäíî. Ìàëî-
âàòî. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñ÷è-
òàòü èäåþ ðàçóìíîé.

Ìçäîèìñòâî - çëî. Èñ-
êîðåíÿåòñÿ íàñòîÿùåé àä-
ìèíèñòðàòèâíîé ðåôîð-
ìîé. Êîãäà äåéñòâóåò æå-
ëåçíîå ïðàâèëî: ÷åì ìåíü-
øå ôóíêöèé ó áþðîêðàòà,
òåì ðåæå îí áåðåò. Åñòü
ìíîãî÷èñëåííûå ñèëîâè-
êè. Ñóäû. Íàêîíåö, ñëóæ-
áà ôèíàíñîâîãî ìîíèòî-
ðèíãà. Ñëåäèò çà âñåìè
îïåðàöèÿìè, ÷üÿ ñóììà
áîëüøå 600 òûñÿ÷ ðóáëåé.
Âûÿâëÿåò ïîäîçðèòåëüíûå.
Ñîîáùàåò êóäà ïîëîæåíî.
Ðàçâå íå äîñòàòî÷íî?

×èíîâíèêè ãîâîðÿò:
ìû íè÷åãî íå èçîáðåòàåì.
Ðàñõîäû êîíòðîëèðóþò
âåçäå. À èíòåðåñíî, ãäå? ß
èñêàë. Áåçðåçóëüòàòíî.
Óâàæàåìûå ðóêîâîäèòåëè!
Íàçîâèòå ñòðàíó, ñ êîòî-
ðîé âû áåðåòå ïðèìåð.
Ðàçãëàñèòå òàéíó. Âåäü íå
ãîñóäàðñòâåííàÿ. Ìîæíî.

"Èçâåñòèÿ",
6 äåêàáðÿ 2006 ãîäà

ÑÈÑÒÅÌíûé ñáîé
Çà ïàðó äíåé äî íà÷àëà ñòîëêíîâåíèé â Êîïåíãàãå-

íå ðîññèéñêèå ïðàâîçàùèòíèêè ðàññêàçàëè ìíå ïðî
ìàëåíüêîãî àìåðèêàíñêîãî ÷åëîâåêà Ìàðâèíà Õèìàé-
åðà èç ìàëåíüêîãî àìåðèêàíñêîãî ãîðîäêà Ãðàíáè
(øòàò Êîëîðàäî). Òàìîøíèå îëèãàðõè ïðè ïîääåðæêå
ìýðèè, íàëîãîâîé èíñïåêöèè, ÑÝÑ è, ðàçóìååòñÿ, ñó-
äà îòíÿëè ó íåãî êóñîê çåìëè. È òîãäà ìàëåíüêèé àìå-
ðèêàíñêèé ÷åëîâåê ñåë â ñâîé áîëüøîé áóëüäîçåð
(ïðåäâàðèòåëüíî îáøèâ åãî áðîíåâîé ñòàëüþ è óñòàíî-
âèâ âèäåîêàìåðû ñíàðóæè è ìîíèòîðû âíóòðè) è ñíåñ
ìýðèþ, äîì ìýðà, ñóä è äîì ñóäüè, áàíê è îëèãàðõè-
÷åñêèé çàâîä. Äîñòàëîñü âñåì, êòî ãëóìèëñÿ íàä ìà-
ëåíüêèì ÷åëîâåêîì. Ïîëèöèÿ åìó ïîìåøàòü íå ñìîãëà
- îò ïóëü íàäåæíî çàùèùàëà áðîíÿ, à òàíêè è àâèà-
öèþ ïðèâëåêàòü íå ðåøèëèñü.

Èñòîðèÿ î÷åíü, íà ìîé âçãëÿä, ïîó÷èòåëüíà ðåàê-
öèåé. Íè÷åãî ïîõîæåãî â íîâåéøåé èñòîðèè Ðîññèè,
èçîáèëóþùåé ïðèìåðàìè ãîðàçäî áîëåå æåñòîêèõ è
íàãëûõ äåéñòâèé ÷èíîâíèêîâ, íå áûëî. Ñòîëêíóâ-
øèñü ñ ïðîèçâîëîì, ìû äîëãî ïèøåì æàëîáû, îáè-
âàåì ïîðîãè, èùåì âëèÿòåëüíûõ ïîêðîâèòåëåé, ïëà-
òèì âçÿòêè. Åñëè âñå ýòî íå ïîìîãëî, óñòðàèâàåì ïè-
êåòû. À ïîòîì - ñìèðÿåìñÿ. Êàê ïèñàë ïîýò, "âëàñòè
- íà òî è âëàñòè, à ìû ëèøü ïðîñòîé íàðîä".

Ëèøàòü ñîáñòâåííîñòè ìîæíî ïî-ðàçíîìó. Âñÿ òî-
÷å÷íàÿ çàñòðîéêà â Ìîñêâå áûëà òî÷å÷íûìè óäàðàìè
ïî öåíàì íà íàøè êâàðòèðû. Ìû ñòàíîâèëèñü áåäíåå.
À òåïåðü â Ãîñäóìå, â ìîñêîâñêîì ïðàâèòåëüñòâå è
ïðî÷èõ âëàñòíûõ èíñòàíöèÿõ óæå ðàññìàòðèâàþòñÿ
ïîïðàâêè ê çàêîíîäàòåëüñòâó, ïîçâîëÿþùèå îòíèìàòü
ó ñîáñòâåííèêîâ ëþáóþ çåìëþ. È äîìà òîæå.

Ñâîáîäîëþáèÿ íàì íå õâàòàëî è íå õâàòàåò. Íî
åñëè êòî-òî äóìàåò, ÷òî ÿ çîâó Ðóñü ê òîïîðó, òî çà-
áëóæäàåòñÿ. Âåäü âû åùå íå çíàåòå, ÷åì çàêîí÷èëàñü
èñòîðèÿ ïðî ìàëåíüêîãî àìåðèêàíñêîãî ÷åëîâåêà.
Òàê âîò: êîãäà ïîëèöåéñêèå íàáðàëèñü ñìåëîñòè è
âñêðûëè êàáèíó, âîäèòåëü áûë óæå ñóòêè ìåðòâ. Îí
çàñòðåëèëñÿ. Áîëüøå íèêòî íå ïîñòðàäàë. À ïî÷åìó
îí çàñòðåëèëñÿ? Ðèñêíó ïðåäïîëîæèòü: çà ñîäåÿí-
íîå åãî æäàëà òþðüìà. È òîãî, êòî çàõî÷åò ñíåñòè
ìýðèþ èëè ðàéîííóþ óïðàâó, òîæå ïîñàäÿò. Òàê ÷òî
ÿ íèêîãî íå ïðèçûâàþ êðóøèòü äîìà âðàãîâ íàðîäà.
Ïðîñòî õî÷ó çàìåòèòü: â 2007 ãîäó ñâîáîäà ïî-ïðåæ-
íåìó ñòîèò äîðîãî. È â Ðîññèè, è â Àìåðèêå, è â
Äàíèè. Çà íåå ïëàòÿò íå ïî ðàñöåíêàì àäâîêàòñêèõ
êîíòîð, ïîòîìó ÷òî ñèñòåìà è òàì, è çäåñü äàåò
ñáîè. Ïðè÷åì èñêëþ÷èòåëüíî â ñâîþ ïîëüçó. Ïðàâî
ñîáñòâåííîñòè âñåãäà îñòàåòñÿ ó òîãî, ó êîãî ýòîé
ñîáñòâåííîñòè áîëüøå. Ïðîñòî ìèëëèîíû ìîãóò
æèòü è áåç ñâîáîäû, à åäèíèöû áåç íåå óìèðàþò.

Áîðèñ ÊËÈÍ
"Èçâåñòèÿ", 5 ìàðòà 2007 ãîäà
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×òî æå äåëàòü? Êàê îòâåòèòü íà
âûçîâ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî, èíôîð-
ìàöèîííîãî îáùåñòâà, îòðàæàþùå-
ãî ðåàëüíûé ðîñò çíà÷åíèÿ â ñâîåé
æèçíè ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ
è ïîòðåáëåíèÿ èíôîðìàöèè?

Ëþáûå ðåøåíèÿ ãðàæäàíèíà, áèç-
íåñ-ñòðóêòóðû, ðåãèîíà, ñòðàíû, êàê
ïðàâèëî, îñíîâàíû íà çíàíèÿõ. ×åì
áîëüøå çíàíèé, òåì áîëüøå âîçìîæíîñ-
òåé äëÿ óñèëåíèÿ ñâîåãî âëèÿíèÿ íà ñî-
áûòèÿ, òàê êàê ïðè ýòîì âîçðàñòàþò
âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ çíà-
íèé. È åñëè íàðîä â èíôîðìàöèîííîì
(ïîñòèíäóñòðèàëüíîì) îáùåñòâå ïîëó-
÷àåò áåçóñëîâíóþ ñèëó ìíåíèé, òî
âëàñòü â èíôîðìàöèîííîì ãîñóäàðñò-
âå òàêæå óâåëè÷èâàåò ýòó ñèëó.   Â íî-
âóþ ýïîõó äóõîâíûé àâòîðèòåò ëèäåðà
ìîæåò áûòü ïîäêðåïëåí åãî èíôîðìà-
öèîííûì âëèÿíèåì íà îáùåñòâî. Ïî-
ìèìî äèðåêòèâíûõ óêàçàíèé, îí - ëè-
äåð, ìîæåò äàâàòü è ìíîæåñòâî ïðîäó-
ìàííûõ è ýôôåêòèâíûõ ðåêîìåíäà-
öèé. Ââèäó ñâîåé èíôîðìàöèîííîé
íàñûùåííîñòè ýòè ðåêîìåíäàöèè ìî-
ãóò îáëàäàòü ñèëîé äàæå áîëüøåé, ÷åì
ïðÿìûå óêàçàíèÿ. Âåäü â åãî ðàñïîðÿ-
æåíèè îêàæåòñÿ ãèãàíòñêèé îáúåì èí-
ôîðìàöèè, ñîáðàííîé èç ðàçíûõ
èñòî÷íèêîâ. Ïîíÿòíî, ÷òî îíà äàñò åãî
ìíåíèþ ñèëó èñêëþ÷èòåëüíóþ. Òàêèì
îáðàçîì, àâòîðèòåò ëèäåðà â èíôîðìà-
öèîííóþ ýïîõó òîëüêî âîçðàñòåò, áî-
ëåå òîãî, îí ñòàíåò âî-ìíîãîì áîëüøå
îïèðàòüñÿ íà äóõîâíóþ ñèëó, íåæåëè
íà ñèëó äèðåêòèâíóþ.

Êàê ñîáèðàòü èíôîðìàöèþ, âåðíåå,
êàê ïðîèçâîäèòü çíàíèÿ íà áàçå çíàíèé
â ïîìîùü ëèäåðàì, ïîíèìàÿ ïîä íèìè
âñåõ òåõ ëþäåé, êîòîðûå ïðèíèìàþò
îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ äëÿ áèçíåñ-
ñòðóêòóðû, ðåãèîíà, ñòðàíû? Îäíèì èç
ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé ýòîé ïðîáëå-
ìû ó íàñ, íà íàø âçãëÿä, ìîãëî áû
ñòàòü ó÷ðåæäåíèå â ãîðîäñêîì îêðóãå
Áàëàøèõà êóñòîâîãî àíàëèòè÷åñêîãî
öåíòðà êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ ñ

ýëåìåíòàìè ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñ-èíêó-
áàòîðà (Creation of the regional
analytical center). Ïðîåêò òàêîãî öåíò-
ðà ïðåäëîæåí ãðóïïîé ñïåöèàëèñòîâ,
ó îäíîãî èç êîòîðûõ - íåçàâèñèìîãî
òåõíîëîãà, êîíñóëüòàíòà è òðåíåðà
Ñåðãåÿ Âàëåíòèíîâè÷à Êóçíåöîâà
ó÷èëñÿ àâòîð äàííîé ñòàòüè.     

Öåëè ñîçäàíèÿ òàêèõ öåíòðîâ:
z ïîâûøåíèå æèçíåñïîñîáíîñòè,
óïðàâëÿåìîñòè, ïðîçðà÷íîñòè è êà-
ïèòàëèçàöèè ìåñòíûõ õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ; 
z ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ è
óäîâëåòâîðåííîñòè ìåñòíîé äåëî-
âîé ýëèòû; 
z ïîâûøåíèå óðîâíÿ îïëàòû è
óäîâëåòâîðåííîñòè ïåðñîíàëà ìå-
ñòíûõ ïðåäïðèÿòèé; 
z ïîâûøåíèå ðåéòèíãà àäìèíèñò-
ðàöèè â ãëàçàõ ýëåêòîðàòà; 
z ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîãî
(êðåäèòíîãî) ðåéòèíãà öåëåâîé
òåððèòîðèè; 
z ïðî÷èå öåëè
http://www.knowbase.ru/technologies-of-
knowledge-based-management.htm#31

Çàäà÷è òàêèõ öåíòðîâ:
z àóäèò óÿçâèìîñòåé è ëèêâèäà-
öèÿ óçêèõ ìåñò ïðåäïðèÿòèé öåëå-
âîé òåððèòîðèè; 
z äèâåðñèôèêàöèÿ ïðåäïðèÿòèé
öåëåâîé òåððèòîðèè, ïîèñê íîâûõ è
ðàñøèðåíèå èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñ-
òåé äëÿ ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà
òîâàðîâ è óñëóã, âîñòðåáîâàííûõ
íà âíóòðåííåì è âíåøíèõ ðûíêàõ; 
z ïîâûøåíèå êóëüòóðû óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèé öåëåâîé òåððèòîðèè; 
z ïîâûøåíèå îáúåìîâ ñáûòà è óâå-
ëè÷åíèå îáîðà÷èâàåìîñòè ðåñóðñîâ
ïðåäïðèÿòèé öåëåâîé òåððèòîðèè; 
z ñîõðàíåíèå è ñîçäàíèå ðàáî÷èõ
ìåñò íà öåëåâîé òåððèòîðèè; 
z ïðîôèëàêòèêà óòå÷êè ìåñòíûõ ñïå-
öèàëèñòîâ â äðóãèå ðåãèîíû è ñòðàíû; 
z ïðîôèëàêòèêà êðèìèíàëèçàöèè
è ïîãëîùåíèÿ ìåñòíûõ áèçíåñîâ; 
z ñîõðàíåíèå âëàñòè íà öåëåâîé
òåððèòîðèè è ðàñøèðåíèå åå ïîä-
äåðæêè ìåñòíîé äåëîâîé ýëèòîé; 
z ïðî÷èå çàäà÷è

http://www.knowbase.ru/technologies-of-
knowledge-based-management.htm#32
Ïðîöåññû ðàáîòû è óñëóãè öåíòðà:
z äîêóìåíòèðîâàíèå è ðåçåðâèðî-
âàíèå çíàíèé
http://www.knowbase.ru/knowledge-
management-technologies.htm#4; 
z êðóãëîñóòî÷íîå àâòîìàòèçèðî-
âàííîå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñ-
êîå îáñëóæèâàíèå
http://serendip.narod.ru/order/sprav/s
prav0.htm; 
z íåïðåðûâíîå, âîçìîæíî, âçàèìíîå
îáó÷åíèå ñîáñòâåííîãî ïåðñîíàëà è çà-
èíòåðåñîâàííûõ ðóêîâîäèòåëåé è ñî-
òðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèé - ó÷àñòíèêîâ
ïðîåêòà (î÷íîå è äèñòàíöèîííîå)
http://serendip.narod.ru/inter/progr/educ
atei.htm; 
z êîíñóëüòèðîâàíèå è ïðîåêòèðî-
âàíèå (ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñ-
íîñòü, îõðàíà è êîíêóðåíòíàÿ ðàç-
âåäêà http://www.onlinci.ru, ìåíåäæ-
ìåíò http://www.liveco.ru, ïñèõîëî-
ãèÿ, þðèñïðóäåíöèÿ
http://www.lawint.ru, ôèíàíñû, êàä-
ðû http://www.onlinehr.ru, ìàðêå-
òèíã http://www.onlinemi.ru, âíåø-
íÿÿ òîðãîâëÿ, ëîãèñòèêà, èííîâà-
öèè è òåõíîëîãèè
http://www.onlineti.ru, áåí÷ìàðêèíã
http://www.antiben.ru...); 
z èíûå ñì.
http://www.knowbase.ru/technologies-of-
knowledge-based-management.htm#4.

Ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà öåíòðà: 
z êîìàíäà ðàçíîïðîôèëüíûõ ìå-
íåäæåðîâ è ñïåöèàëèñòîâ, îïåðà-
òèâíî çàâåðøàþùàÿ ïðîåêòû è ãî-
òîâÿùàÿ àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèà-
ëû (ïðîåêòû, îáçîðû, îò÷åòû, èñ-
ñëåäîâàíèÿ, äîãîâîðà, ñïðàâêè,
ó÷åáíûå êóðñû è ìîäóëè), äîêóìåí-
òèðóþùàÿ çíàíèÿ ïî ïðîèçâîëüíîé
òðåáóåìîé òåìàòèêå è ðàáîòàþ-
ùàÿ ïî îòêðûòûì èñòî÷íèêàì; 
z èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîí-
íàÿ îáó÷àþùàÿ ñèñòåìà, ñîçäàííàÿ
ïî ìîäåëè "áàçû çíàíèé"
http://www.knowbase.ru, ñ ïóáëè÷íîé
è çàêðûòîé ÷àñòüþ äëÿ ó÷àñòíèêîâ
ïðîåêòà (àáîíåìåíòíîå îáñëóæèâà-
íèå), äîñòóïíàÿ ÷åðåç Èíòåðíåò; 
z àâòîìàòè÷åñêèå êðóãëîñóòî÷-
íûå ñåðâèñû Èíòåðíåò äëÿ ó÷àñò-
íèêîâ ïðîåêòà (ðàññûëêè íîâî-
ñòåé, ìåòîäèê è îáçîðîâ, àíàëè-
òè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ïðîèçâîëü-
íî-ñôîðìóëèðîâàííîé òåìå èç îò-
êðûòûõ èñòî÷íèêîâ...); 
z áèçíåñ-èíêóáàòîð äëÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ. 

Åñëè âàñ çàèíòåðåñîâàë ïðîåêò,
î êîòîðîì øëà ðå÷ü â  äàííîé
ñòàòüå, îáðàùàéòåñü ê Ïó÷êîâó
Ñåðãåþ Èâàíîâè÷ó - ñîâåòíèêó

ïðåçèäåíòà ÁÒÏÏ, ðóêîâîäèòåëþ
Îáùåñòâåííîé ïðèåìíîé:

òåë. (495) 524-3195,
ôàêñ (495) 529-6491,
e-mail: braeb@btpp.ru

Â ïåðâûõ äâóõ íîìåðàõ "Äåëîâîãî Âåñòíèêà" çà ýòîò ãîä áûëà
îïóáëèêîâàíà ïðîáëåìíàÿ ñòàòüÿ "×åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû: çàïðîñû
ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðóäà". Â íà÷àëå ýòîé ñòàòüè êîíñòàòàöèÿ òîãî ôàêòà,
÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ "ñìåíà èäåé, çíàíèé, òåõíîëîãèé ïðîèñõîäèò
ñêîðåå, ÷åì ñìåíà ÷åëîâå÷åñêîãî ïîêîëåíèÿ, ò.å. íàñòóïàåò "ïåðèîä
ïîëóðàñïàäà êîìïåòåíòíîñòè" - ïðîäîëæèòåëüíîñòü âðåìåíè ñ ìîìåíòà
îêîí÷àíèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ äî ìîìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî
íîâîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî êîìïåòåíòíîñòü
ñïåöèàëèñòà ñíèæàåòñÿ íà 50%". Çàêàí÷èâàåòñÿ îíà óòâåðæäåíèåì, ÷òî "â
ëþáîì ñëó÷àå îáðàçîâàíèå ðîññèÿí - ýòî íàø áóäóùèé ñîöèàëüíûé
ðåñóðñ, êîòîðûé â äåéñòâèòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íå ñëåäñòâèåì, à
ïðåäïîñûëêîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà".

Òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè
Ñ.È. ÏÓ×ÊÎÂ - ñîâåòíèê
ïðåçèäåíòà, ðóêîâîäèòåëü
Îáùåñòâåííîé ïðèåìíîé

Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ 
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Nota Bene 

ÎÀÎ "Ðåàêñ" -
óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ,
ïðîäâèãàþùàÿ óñëóãè â
îáëàñòè ïóëüòîâîé îõðàíû
íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Ïåðâîå
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî íà ðûíêå ÷àñòíîé
îõðàíû, îðèåíòèðîâàííîå
íà îáñëóæèâàíèå êîìïàíèé
ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ.
Èìååò ñåòü äî÷åðíèõ
ïðåäïðèÿòèé "Ðåàêñ -
Ñòîëèöà", "Ðåàêñ-ÑÏá",
"Ðåàêñ-Íèæíèé Íîâãîðîä".

Â êàæäîì ãîðîäå, â êàæ-
äîì ðàéîíå ìåãàïîëèñà åñòü
òàêèå ×ÎÏû (ëèöåíçèðî-
âàííûå ÷àñòíûå îõðàííûå
ïðåäïðèÿòèÿ), êîòîðûå ñïî-
ñîáíû áûñòðî è ýôôåêòèâ-
íî îáåñïå÷èòü ñâîå ôèçè÷å-
ñêîå ïðèñóòñòâèå â èíòåðå-
ñàõ ñâîèõ êëèåíòîâ. Ôåäå-
ðàëüíàÿ ñåòü áûñòðîãî ðåà-
ãèðîâàíèÿ "Ðåàêñ" îáúåäè-
íÿåò êàê ðàç òàêèå ×ÎÏû,
êîòîðûå â çîíå ñâîåé îòâåò-
ñòâåííîñòè (â ñâîåì ðàéî-
íå) êðóãëîñóòî÷íî ñîäåðæàò
ýêèïàæè áûñòðîãî ðåàãèðî-
âàíèÿ, ñïîñîáíûå íå ïðî-
ñòî ïðåäîñòàâèòü ïðîôåññè-
îíàëüíóþ îõðàíó êëèåíòó â
ñëó÷àå òðåâîãè, íî è ñäåëàòü
ýòî áûñòðî. Î÷åíü áûñòðî. 

Áóäó÷è ïåðâîé ÷àñòíîé
ñåòåâîé êîìïàíèåé ôåäå-
ðàëüíîãî óðîâíÿ, "Ðåàêñ"
îáúåäèíèë ñàìûå êëèåíòî-
îðèåíòèðîâàííûå ×ÎÏû,
êîòîðûå íà ñâîèõ òåððèòîðè-
ÿõ ïðèíÿëè íà ñåáÿ íå òîëü-
êî òðåáîâàíèÿ çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, íî è ñòàíäàðòû "Ðåàêñ".
Ýòî ñòàíäàðòû òðåáîâàíèé ê
ýêèïàæàì, ê ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêå îõðàííèêîâ,
ñòàíäàðòû òåõíîëîãè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïóëüòàìè,
à òàêæå ñîâðåìåííîå ïîíè-
ìàíèå ìàðî÷íîãî ïðîäóêòà.

"Ðåàêñ" ïðèëàãàåò óñè-
ëèÿ íå òîëüêî ê âíåäðåíèþ
óïðåæäàþùèõ ñâîå âðåìÿ
ñòàíäàðòîâ îáñëóæèâàíèÿ,
íî è ê èõ ïîñòîÿííîìó ñî-
áëþäåíèþ. Êîíòðîëü êà÷å-
ñòâà ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã
ñòàë äëÿ ñîâðåìåííûõ ×Î-
Ïîâ - ó÷àñòíèêîâ "Ðåàêñ"
íå ðóòèííûì âûíóæäåí-
íûì ïðîöåññîì, à ñïîñî-
áîì ïîääåðæàíèÿ ñâîåé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
íîâîãî êà÷åñòâà ðàáîòû ñ
êëèåíòîì. Â áðåíä êîìïà-
íèè "Ìîëíèåíîñíîå ðåàãè-
ðîâàíèå" ñåãîäíÿ âíîñèò
ñâîé âêëàä êàæäûé ×ÎÏ,
êàæäûé ïóëüò, êàæäûé
ýêèïàæ, êàæäûé îõðàííèê.

ÔÅÄÅÐÀËÜÍÀß ÑÅÒÜ ÁÛÑÒÐÎÃÎ
ÐÅÀÃÈÐ         ÂÀÍÈß «ÐÅÀÊÑ»

Ôåäåðàëüíàÿ ñåòü áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ "ÐÅÀÊÑ"
ñòàëà îáëàäàòåëåì ïî÷åòíîé íàãðàäû "Ïðèçíàíèå" â
íîìèíàöèè "Ëó÷øèé ìàðêåòèíãîâûé ïðîåêò ãîäà". Íà-
ãðàæäåíèå ñîñòîÿëîñü 13 íîÿáðÿ 2006 ãîäà â áàíêåò-
íîì çàëå ÔÃÓÏ "Ïðåçèäåíò-Ñåðâèñ" â ðàìêàõ îôè-
öèàëüíîé öåðåìîíèè ïðàçäíîâàíèÿ Äíÿ ñïåöèàëèñòà
ïî áåçîïàñíîñòè. Âðó÷åíèå ïî÷åòíûõ íàãðàä "Ïðèçíà-
íèå" ïðîõîäèò óæå âòîðîé ãîä. Â 2006 ãîäó îòìå÷åíà
íåáûâàëàÿ àêòèâíîñòü ó÷àñòíèêîâ ðûíêà - áîëåå 2500
çàÿâîê íà âûäâèæåíèå ïîñòóïèëî â îðãêîìèòåò Äíÿ
ñïåöèàëèñòà ïî áåçîïàñíîñòè. Íàãðàäà ÿâëÿåòñÿ âûðà-
æåíèåì îñîáîãî, ïîëîæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà îòðàñëè ê êîìïàíèè, òîðãî-
âîé ìàðêå, ñîáûòèþ, ÷åëîâåêó è âðó÷àåòñÿ çà âûäàþ-
ùèåñÿ äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè.
Ðåäàêöèÿ "Äåëîâîãî Âåñòíèêà" îáðàòèëàñü â Ãðóïïó
êîìïàíèé "Áàÿðä" ê äàâíåìó ïàðòíåðó Áàëàøèõèíñêîé
ÒÏÏ ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó ÎÎÎ "×ÎÏ "Ðåàêñ-
Ñòîëèöà" Çåëèíñêîìó Àëåêñàíäðó Àëåêñååâè÷ó ñ
ïðîñüáîé ðàññêàçàòü íàøèì ÷èòàòåëÿì î ïðîåêòå Ôå-
äåðàëüíàÿ ñåòü áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ "ÐÅÀÊÑ".

À.À. ÇÅËÈÍÑÊÈÉ - 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 

ÎÎÎ "×ÎÏ "Ðåàêñ-
Ñòîëèöà" 

ÓÑËÓÃÈ "ÐÅÀÊÑ" ÄËß ÔÈÇÈ×ÅÑÊÈÕ ËÈÖ:
Îõðàííàÿ ñèãíàëèçàöèÿ - ñàìûé ïðîñòîé è ýôôåêòèâíûé ñïîñîá ñîõðàíèòü è
çàùèòèòü âñå, ÷òî âàì äîðîãî â âàøåì äîìå. Ïîñëå ïîñòàíîâêè êâàðòèðû ïîä
îõðàíó äèñïåò÷åðû ÏÖÍ îáåñïå÷àò íàáëþäåíèå çà ñèãíàëàìè îò äàò÷èêîâ îõ-

ðàííîé ñèãíàëèçàöèè, óñòàíîâëåííûõ â âàøåì äîìå, è íàïðàâÿò ÃÏÎ ïî âàøåìó àä-
ðåñó íåìåäëåííî ïîñëå ïîëó÷åíèÿ òðåâîæíîãî ñèãíàëà. Äàò÷èêè îõðàííîé ñèãíàëè-
çàöèè íà âñêðûòèå ìîæíî óñòàíîâèòü íà âõîäíóþ è áàëêîííóþ äâåðè, íà îêíà èëè
ïî âñåìó ïåðèìåòðó âàøåãî ïîìåùåíèÿ.

Ïîæàðíàÿ è àâàðèéíàÿ ñèãíàëèçàöèÿ. Äëÿ áûñòðîé ðåàêöèè íà âîçìîæíûå ïðîòå÷êè
èëè ïîæàð, êîòîðûå ìîãóò ñëó÷èòüñÿ â âàøåì äîìå, óñòàíîâèòå äàò÷èêè àâàðèéíîé ñèãíà-
ëèçàöèè. Òàêèå äàò÷èêè ïåðåäàþò ñèãíàë íà ïóëüò íåïðåðûâíî, íåçàâèñèìî îò òîãî, ïî-
ñòàâèëè ëè âû âàøó êâàðòèðó èëè êîòòåäæ ïîä îõðàíó. Åñëè â âàøåì äîìå ïðîèçîøëè
ïðîòå÷êà âîäû, çàäûìëåíèå èëè óòå÷êà ãàçà, òî óñòàíîâëåííûå äàò÷èêè íåìåäëåííî îïî-
âåñòÿò îá ýòîì äèñïåò÷åðà íà íàøåì ïóëüòå. À äèñïåò÷åð, â ñâîþ î÷åðåäü, âûçîâåò íåîá-
õîäèìóþ ñëóæáó èëè Ì×Ñ è ïðåäóïðåäèò âàñ î ïðîèñøåäøåì. ÃÏÎ ïðèåäåò ê âà-
øåé êâàðòèðå èëè äîìó äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîêîíòðîëèðîâàòü ðàáîòó àâàðèéíûõ ñëóæá.

Òðåâîæíàÿ ñèãíàëèçàöèÿ - óñëóãà, êîòîðàÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè ïîçâîëèò âàì
ïåðåäàòü ýêñòðåííûé òðåâîæíûé ñèãíàë î ïîìîùè è âûçâàòü ÃÏÎ. ”

“

ÓÑËÓÃÈ "ÐÅÀÊÑ" ÄËß ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÕ ËÈÖ:
Óñëóãà ïóëüòîâîé îõðàíû - îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ìàòåðèàëüíûõ öåííî-

ñòåé â ñîöèàëüíûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è áèçíåñ - ïîìåùåíèÿõ ñ ïîìîùüþ òåõ-
íè÷åñêèõ ñðåäñòâ.

Óñëóãà ïóëüòîâîé îõðàíû âêëþ÷àåò â ñåáÿ: 
- óäàëåííûé ìîíèòîðèíã çà ñèãíàëàìè, ïîñòóïàþùèìè îò äàò÷èêîâ, óñòàíîâëåí-

íûõ â ïîìåùåíèÿõ, íà ïóëüò öåíòðàëèçîâàííîãî íàáëþäåíèÿ (ÏÖÍ);
- íåìåäëåííîå ðåàãèðîâàíèå ýêèïàæàìè ãðóïï ïóëüòîâîé îõðàíû (ÃÏÎ) â ñëó÷àå

ïîñòóïëåíèÿ òðåâîæíîãî ñèãíàëà.
Ïîæàðíàÿ ñèãíàëèçàöèÿ - ýòî ìîíèòîðèíã ñèãíàëà, ïîñòóïàþùåãî îò äàò÷èêîâ

ïîæàðíîé ñèãíàëèçàöèè, îñóùåñòâëÿåìûé âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, ïîñòàâëåíî èëè
íåò ïîìåùåíèå ïîä îõðàíó. Ïðè ïîñòóïëåíèè òðåâîæíîãî ñèãíàëà îò äàò÷èêîâ îáåñ-
ïå÷èâàþòñÿ íåìåäëåííîå îïîâåùåíèå êëèåíòà èëè åãî äîâåðåííûõ ëèö, âûçîâ ïîæàð-
íîé ñëóæáû è âûåçä ÃÏÎ íà îáúåêò.

Êíîïêà òðåâîæíîé ñèãíàëèçàöèè ðåêîìåíäóåòñÿ ê óñòàíîâêå, åñëè âàñ çàáîòèò áå-
çîïàñíîñòü ñîòðóäíèêîâ, èìåþùèõ äîñòóï ê ìàòåðèàëüíûì öåííîñòÿì è äåíåæíûì
ñðåäñòâàì â ïîìåùåíèÿõ, îòêðûòûõ äëÿ ïîñåòèòåëåé. Ïðè íàæàòèè íà êíîïêó
òðåâîæíîé ñèãíàëèçàöèè äèñïåò÷åð ÏÖÍ íåìåäëåííî ïîëó÷èò òðåâîæíûé ñèã-
íàë, ïî êîòîðîìó îáåñïå÷èâàåòñÿ âûåçä ÃÏÎ äëÿ çàäåðæàíèÿ çëîóìûøëåííèêà. ”

“

Ïðîäîëæåíèå
íà 12-é ñòð.
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Ì.À. ÊÓØÍÀÐÅÂÀ, 
ìåíåäæåð ïî âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íîé 

äåÿòåëüíîñòè Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ

Çàâåðøàåòñÿ ïîäãîòîâêà ê âûñòàâêå-
ïðåçåíòàöèè ãîðîäñêîãî îêðóãà Áàëàøè-

õà â ã.ßí÷æîó, ïðîâèíöèÿ Öçÿíñó, ÊÍÐ, êîòîðàÿ ïðîéäåò
ñ 18 ïî 22 àïðåëÿ â Ìåæäóíàðîäíîì âûñòàâî÷íîì öåíòðå
ã.ßí÷æîó. Â âûñòàâêå ïðèìóò ó÷àñòèå áîëåå 15 ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ãîðîäñêîãî îêðóãà, ñóáúåêòû ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðåäïðèÿòèÿ ñòðîèòåëüíîãî êîì-
ïëåêñà è æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà.

Â ñîñòàâå äåëåãàöèè ãîðîäñêîãî îêðóãà - ïðåäñòàâèòåëè
àäìèíèñòðàöèè è ïðåäïðèÿòèé, òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû.
Ðóêîâîäñòâî ãîðîäà-ïîáðàòèìà ñîîáùàåò, ÷òî ê ïðèåçäó
áàëàøèõèíöåâ ãîòîâÿòñÿ ñ áîëüøèì ýíòóçèàçìîì. Â ßí÷-
æîó ïðîâåäåíà ðåêëàìíàÿ àêöèÿ î ïðèáûòèè äåëåãàöèè èç
Áàëàøèõè. Èçäàí êàòàëîã ñ âèäàìè Áàëàøèõè. Ïðîðàáî-
òàíà ïðîãðàììà ïðåáûâàíèÿ íàøåé äåëåãàöèè, êîòîðàÿ
âêëþ÷èò â ñåáÿ îôèöèàëüíóþ è äåëîâóþ ÷àñòè, öåðåìîíèþ

îòêðûòèÿ âûñòàâêè, ïîñâÿùåííîé Äíþ ãîðîäà ßí÷æîó, îçíà-
êîìëåíèå ñ èñòîðè÷åñêèìè è êóëüòóðíûìè äîñòîïðèìå÷àòåëü-
íîñòÿìè ãîðîäîâ ßí÷æîó, Íàíêèí, Øàíõàé.

Ïðîäîëæàåòñÿ ïîäãîòîâêà ê ó÷àñòèþ â ôîðóìå "Âûñîêèå
òåõíîëîãèè XXI âåêà", êîòîðûé ïðîéäåò â ÇÀÎ "Ýêñïîöåíòð"
íà Êðàñíîé Ïðåñíå ñ 23 ïî 26 àïðåëÿ 2007 ãîäà. 

Òðàäèöèîííî êîëëåêòèâíûé ñòåíä ïðåäïðèÿòèé Áàëàøèõè
áóäåò ðàçìåùàòüñÿ íà ñòåíäå Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è
íàóêè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Â âûñòàâêå ïðèìóò ó÷àñòèå ÎÀÎ
"345 ìåõàíè÷åñêèé çàâîä", ÎÀÎ "Áàëàøèõèíñêèé ëèòåéíî-ìå-
õàíè÷åñêèé çàâîä", ÎÀÎ ÀÊ "Ðóáèí", ÎÎÎ "Êðèîìàø-
ÁÇÊÌ", ÇÀÎ "Ìåòòýì-òåõíîëîãèè", ÇÀÎ "Ðóññêîå îëîâî",
ÔÃÓ ÂÍÈÈÏÎ Ì×Ñ ÐÔ, ÇÀÎ "Áàëàøèõèíñêèå àâòîêðàíû è
ìàíèïóëÿòîðû". 

Çàÿâêè íà ó÷àñòèå ïðèíèìàþòñÿ â Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ,
òåë./ôàêñ: 529-64-91 è îòäåëå ïðîìûøëåííîñòè è íàóêè àäìè-
íèñòðàöèè ãîðîäñêîãî îêðóãà, òåë./ôàêñ: 529-45-85.
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Ñåãîäíÿ â Ðîññèè â îõðàííîì áèçíåñå
áîëüøå îõðàííèêîâ, ÷åì ïðèìåíåíèå íîâûõ
òåõíîëîãèé, à â Åâðîïå óæå äàâíî â îõðàíå
ïðåâàëèðóåò òåõíèêà. Ìû ðàçâèâàåìñÿ ïî åâ-
ðîïåéñêîìó ïóòè è óáåæäåíû, ÷òî â áëèæàé-
øèå ãîäû îõðàíà ñòàíåò áîëåå òåõíîëîãè÷-
íîé. "Îõðàíÿåò òåõíèêà, à ëþäè ðåàãèðóþò
íà åå ñèãíàëû", - âîò ïðèíöèï îïòèìàëüíîé
áåçîïàñíîñòè, êîòîðûì ìû ðóêîâîäñòâóåìñÿ.

Êàêèì áû ñïîñîáîì, ïîñðåäñòâîì êà-
êîé àïïàðàòóðû è íà êàêîé áû êðóãëîñó-
òî÷íûé ïóëüò íè ïîñòóïèë ñèãíàë òðåâî-
ãè, îí ìãíîâåííî ïåðåäàåòñÿ íà àâòîìî-
áèëü ñ îõðàíîé, íàõîäÿùèéñÿ â ðàéîíå
îáúåêòà. Ìàøèíà íåìåäëåííî âûåçæàåò
íà îáúåêò. È òàê ïðîèñõîäèò íà òåððèòî-
ðèè âñåé Ðîññèè. Ýêèïàæè îõðàíû è
êðóãëîñóòî÷íûå ïóëüòû ðàáîòàþò ïî åäè-
íûì ïðîôåññèîíàëüíûì è âíóòðèôèð-
ìåííûì ñòàíäàðòàì. "Ðåàêñ" - ýòî ïåðâàÿ
ôåäåðàëüíàÿ ñåòü áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ.

Íàêîíåö, èñòèííàÿ öåëü ïóëüòîâîé îõ-
ðàíû - ýòî íå ñòîëüêî áûñòðàÿ ðåàêöèÿ, ÷òî,
ñêîðåå ÿâëÿåòñÿ ëèøü ñðåäñòâîì, ñêîëüêî
óìåíüøåíèå âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ
ïðîáëåì. Ôèðìåííûé çíàê "Ðåàêñ" íà äâå-
ðè êâàðòèðû èëè êîòòåäæà, íà êàññîâîì àï-
ïàðàòå â ìàãàçèíå, íà îáðàòíîé ñòîðîíå ìî-
íèòîðà â îôèñå - ýòî ãðîçíûé è ÿñíûé ñèã-
íàë ïîòåíöèàëüíûì íàðóøèòåëÿì çàêîíà:
"Îõðàíà ðÿäîì è ïðèáóäåò áûñòðî".

Äëÿ ñåòåâûõ êëèåíòîâ ôåäåðàëüíîãî
óðîâíÿ "Ðåàêñ" - èäåàëüíîå ïðåäëîæåíèå.
Äîñòàòî÷íî îäíîãî îáðàùåíèÿ - è âàøè
ïîòðåáíîñòè â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè
áóäóò óäîâëåòâîðåíû - áóäü ýòî Ìîñêâà,
Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, Íèæíèé Íîâãîðîä
èëè Ñàíêò-Ïåòåðáóðã.

Êàê ýòî ðàáîòàåò. Âû çàêëþ÷àåòå äîãîâîð
ñ "Ðåàêñ" è ïîäêëþ÷àåòå îáîðóäîâàíèå ïîäà-
÷è ñèãíàëà òðåâîãè íà ïóëüò. Ýòî ìîæåò
áûòü ñèãíàë òðåâîæíîé êíîïêè èëè àâòîìà-
òè÷åñêè - îò äàò÷èêîâ. Ýòîò ñèãíàë ìãíî-
âåííî ïåðåäàåòñÿ íà áëèæàéøèé ýêèïàæ ñ
îõðàíîé, êîòîðûé íåìåäëåííî âûåçæàåò ê
îáúåêòó òðåâîãè. Óòî÷íåíèå ñóòè ïðîáëåìû
ïðîèñõîäèò óæå ïî ïóòè. Äàæå åñëè ýòî áû-
ëà ëîæíàÿ òðåâîãà, îõðàíà îáÿçàòåëüíî ïðè-
áóäåò è óáåäèòñÿ â ýòîì ëè÷íî. Åñëè ïðàâî-
íàðóøåíèå ïðîèçîøëî, òî "Ðåàêñ" ñýêîíî-
ìèë ýòè äðàãîöåííûå ìèíóòû. Íà êàêîì áû
ðàññòîÿíèè íè íàõîäèëñÿ ïóëüò, ê âàì âûåç-
æàåò áëèæàéøèé ýêèïàæ îõðàíû.

Çàìåòüòå, ÷òî ìû íå âûäåëÿåì òàêîé
êðèòåðèé, êàê íàäåæíîñòü îáîðóäîâàíèÿ -
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âûáîð êà÷åñòâåí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ îãðîìåí. Óíèêàëü-
íîñòü "Ðåàêñ" ñîñòîèò â ôèðìåííûõ ñòàí-
äàðòàõ è òåõíîëîãèÿõ èñïîëíåíèÿ óñëóãè,
à òàêæå êîìôîðòíîì ñîòðóäíè÷åñòâå. Ìû
äåéñòâèòåëüíî ïðèåäåì. Ïðèåäåì áûñòðî.
Âûïîëíèì çàäà÷ó êà÷åñòâåííî.

ÔÅÄÅÐÀËÜÍÀß ÑÅÒÜ ÁÛÑÒÐÎÃÎ
ÐÅÀÃÈÐ        ÂÀÍÈß «ÐÅÀÊÑ»
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