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Êàïðàëîâà Í.Ë., Êàðàñåâà Ë.À. 
 

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà êîìïëåêñíîé îöåíêå «÷åëíî÷íîãî» áèç-
íåñà – çíà÷èìîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ ïîñòñîâåòñêîé 
Ðîññèè. Çàðîäèâøàÿñÿ â êîíöå 1980-õ ãã. XX â. â Ðîññèè è ñòðàíàõ 
ÑÍÃ «÷åëíî÷íàÿ» òîðãîâëÿ èç íåëåãàëüíîé ôîðìû ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåâðàòèëàñü çà ãîäû ðåôîðì â ëåãàëüíóþ è øèðîêî ðàñ-
ïðîñòðàíåííóþ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Îíà ñûãðàëà çà-
ìåòíóþ ðîëü â óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â òîâàðàõ 
ìàññîâîãî ñïðîñà, ñìÿã÷èëà ïðîáëåìó çàíÿòîñòè â ïåðèîä òðàíñôîð-
ìàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. 
 

Ââåäåíèå 
 
Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, íà÷àâøèéñÿ â Ðîññèè â 1980-å ãã. 

ïðîøëîãî âåêà, åå ëèáåðàëèçàöèÿ, ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà ïîñëóæèëè 
îñíîâîé äëÿ çàðîæäåíèÿ íîâîãî ñîöèàëüíîãî ñëîÿ, îñíîâà êîòîðîãî ôîðìèðîâàëàñü 
çà ñ÷åò ëèøèâøåéñÿ ðàáîòû è ãàðàíòèðîâàííûõ äîõîäîâ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ðîñ-
ñèéñêèõ ãðàæäàí. Íàëè÷èå âûñîêîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, îïûòà êâàëèôèöèðîâàí-
íîé ðàáîòû, óìåíèå ïðèíèìàòü íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ ïîçâîëèëè èì áûñòðî îâ-
ëàäåòü îñíîâàìè ìàðêåòèíãà, à çíàíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà îáëåã÷àëî ïðîöåññ àäàï-
òàöèè â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Îñíîâíûì ôàêòîðîì, ñòèìóëèðóþùèì ðàçâèòèå 
«÷åëíî÷íîãî» áèçíåñà, ñòàë êðèçèñ â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå, âûçâàâøèé òîòàëü-
íûé òîâàðíûé äåôèöèò è îòñóòñòâèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â îòå-
÷åñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî. Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà «÷åëíî÷íûõ» òîðãîâûõ îïå-
ðàöèé çàêëþ÷àëèñü, ñ îäíîé ñòîðîíû, â ëüãîòíîì òàìîæåííîì ðåæèìå, óñòàíîâëåí-
íîì äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö, ñ äðóãîé – â íåñîâåðøåíñòâå ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, ïîçâîëÿþùåãî èì íå ðåãèñòðèðîâàòü òîðãîâóþ äåÿòåëüíîñòü. Âñå ýòî îêàçàëî 
çíà÷èìîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó Ðîññèè. Îäíàêî ôåíîìåí «÷åëíî÷íîé» òîðãîâëè 
òàê è íå ñòàë ïðåäìåòîì ñåðüåçíîãî èçó÷åíèÿ äëÿ èññëåäîâàòåëåé. 
                                                 
Êàïðàëîâà Í.Ë. – ñ.í.ñ., ÃÓ ÂØÝ. 
Êàðàñåâà Ë.À. – ê.ý.í., çàâ. ëàáîðàòîðèåé, ÌÃÓ. 

 

1) Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà íà îñíîâå äîêëàäà àâòîðîâ íà 6-îé ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîí-
ôåðåíöèè ÃÓ ÂØÝ «Ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè è âûðàùèâàíèå èíñòèòóòîâ» â ðàìêàõ ñåê-
öèè «Ïðåäïðèÿòèÿ, ðûíêè è èííîâàöèè». Â ðàáîòå ïðèâåäåíû äàííûå, ñîáðàííûå è ðàñ-
ñ÷èòàííûå â ðàìêàõ ïðîåêòà ÃÓ ÂØÝ, ÀÍÎ «Ïðîåêòû äëÿ áóäóùåãî: íàó÷íûå è îáðàçîâà-
òåëüíûå òåõíîëîãèè», ÀÍÎ «Èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð “Áèçíåñ-Òåçàóðóñ”» 
â 2003–2004 ãã. Â 2003 ã. áûëî ïðîâåäåíî 60 íåôîðìàëèçîâàííûõ èíòåðâüþ ñ «÷åëíîêàìè» 
Ìîñêâû, Íîâîñèáèðñêà, Õàáàðîâñêà, â 2004 ã. îáñëåäîâàíî 1500 òîðãîâöåâ íà âåùåâûõ, ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ è ñìåøàííûõ ðûíêàõ â ã. Ìîñêâå, Ñâåðäëîâñêîé, Îìñêîé îáëàñòÿõ, Õàáà-
ðîâñêîì è Êðàñíîäàðñêîì êðàÿõ.  
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Îòñóòñòâèå äîñòîâåðíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ îá îáúåìàõ «÷åëíî÷íûõ» 
îïåðàöèé âûíóæäàåò ïðèáåãàòü ê ýêñïåðòíûì ìåòîäàì îöåíêè è ïðîâåäåíèþ ñî-
îòâåòñòâóþùèõ äîñ÷åòîâ, îñíîâàííûõ íà êîñâåííûõ èñòî÷íèêàõ èíôîðìàöèè. Ñòà-
òèñòè÷åñêàÿ îöåíêà åãî ìàñøòàáîâ â ñåðåäèíå 1990-õ ãã. äàíà â ðàáîòå [5]. Ïî ðàñ-
÷åòàì àâòîðîâ, îñíîâàííûì íà äàííûõ Ðîññòàòà Ðîññèè, â 1995–1996 ãã. èç ñòðàí 
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ «÷åëíîêàìè» ââîçèëîñü òîâàðîâ ìàññîâîãî ñïðîñà íà ñóììó 
2,5–3 ìëðä. äîëë. â êâàðòàë, ÷òî ñîñòàâëÿëî ïî÷òè òðåòüþ ÷àñòü âñåãî ðîññèéñêîãî 
èìïîðòà èç óêàçàííîé ãðóïïû ñòðàí. Â òîò æå ïåðèîä âûøëà èíòåðåñíàÿ ðàáîòà 
[4], â êîòîðîé ïðîàíàëèçèðîâàíû ìåõàíèçì, èíôðàñòðóêòóðà äàííîãî âèäà òîðãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè, åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå è ìàñøòàáû.  

Ïîñëå êðèçèñà 1998 ã., îêàçàâøåãî ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ìàñøòàáû «÷åë-
íî÷íîé» òîðãîâëè, äàííîé ïðîáëåìå â Ðîññèè ïîñâÿùåíû åäèíè÷íûå èññëåäîâàíèÿ. 
Ñðåäè íèõ ìîæíî âûäåëèòü ðàáîòó [8], ïîñâÿùåííóþ òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ «÷åë-
íî÷íîãî» áèçíåñà ìåæäó Ðîññèåé è Òóðöèåé.  

Ôåíîìåíó ðîññèéñêîé «÷åëíî÷íîé» òîðãîâëè êàê ñîöèàëüíîìó ÿâëåíèþ ïî-
ñâÿùåíà ìîíîãðàôèÿ Ì. Èëüèíîé è Â. Èëüèíà [2]. Â ôîêóñå èññëåäîâàíèÿ, âûïîë-
íåííîãî ïðè ïîääåðæêå Ôîíäà Ôîðäà Èðêóòñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòå-
òîì â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ýòíîïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Áàéêàëüñêîì ðåãèîíå: ìî-
íèòîðèíã è àíàëèç» (2002–2003 ãã.), ïðîáëåìàòèêà ðàçâèòèÿ «÷åëíî÷íîé» òîðãîâëè 
ðåãèîíà è ðîëü â íåé êèòàéñêèõ òîðãîâöåâ. 

Çíà÷èìûì âêëàäîì â èçó÷åíèå äàííîãî ÿâëåíèÿ â Ðîññèè ÿâèëñÿ ðÿä ïðîåê-
òîâ, âûïîëíåííûõ ýêñïåðòàìè ÃÓ ÂØÝ ïî çàêàçó Ðîññòàòà Ðîññèè, ÃÒÊ Ðîññèè è 
Áàíêà Ðîññèè, ïîñâÿùåííûõ ðàçâèòèþ «÷åëíî÷íîé» òîðãîâëè íà ñîâðåìåííîì ýòà-
ïå. Äëÿ ñáîðà íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè áûëà ïðîâåäåíà ñåðèÿ óãëóáëåííûõ íå-
ôîðìàëèçîâàííûõ èíòåðâüþ ñ ó÷àñòíèêàìè «÷åëíî÷íîãî» áèçíåñà â ã. Ìîñêâå è â 
äðóãèõ êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ öåíòðàõ «÷åëíî÷íîé» òîðãîâëè. Ðåçóëüòàòû èññëå-
äîâàíèé, âêëþ÷àþùèå ðàçðàáîòêó ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê èçìåðåíèþ ìàñøòà-
áîâ «÷åëíî÷íîé» òîðãîâëè, îïóáëèêîâàíû â [7]. 

Öåëüþ èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà, âûïîëíåííîãî â 2003–2004 ãã., ÿâèëàñü 
ïðîâåðêà ðàçðàáîòàííîé Áàíêîì Ðîññèè ìåòîäèêè äîñ÷åòîâ îáúåìîâ íåðåãèñòðè-
ðóåìûõ òàìîæåííûìè îðãàíàìè òîðãîâûõ îïåðàöèé. Ýìïèðè÷åñêîé áàçîé äëÿ àíà-
ëèçà ñòàëè äàííûå îáñëåäîâàíèÿ 1500 òîðãîâöåâ íà âåùåâûõ, ïðîäîâîëüñòâåííûõ 
è ñìåøàííûõ ðûíêàõ Ìîñêâû, Ñâåðäëîâñêîé è Îìñêîé îáëàñòåé, Êðàñíîäàðñêîãî 
è Õàáàðîâñêîãî êðàåâ. Ïðè ïðîâåäåíèè îáñëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëàñü ìîäåëü ìíî-
ãîñòóïåí÷àòîé âûáîðêè. Íà ïåðâûõ òðåõ ñòóïåíÿõ áûë ïðèìåíåí ìåòîä òèïè÷å-
ñêîãî îòáîðà. Âñå ðåãèîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûëè ðàçäåëåíû íà êëàñòåðû, â 
ðàìêàõ êàæäîãî èç êîòîðûõ âûäåëåíî ïî îäíîìó òèïè÷íîìó ïðåäñòàâèòåëþ – 
ñóáúåêòó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïî ýòèì ñóáúåêòàì îòîáðàíû íàñåëåííûå ïóíê-
òû – òèïè÷íûå èõ ïðåäñòàâèòåëè, à â êàæäîì íàñåëåííîì ïóíêòå – îòäåëüíûå 
ðûíêè, ñ ó÷åòîì ÷èñëåííîñòè òîðãîâûõ ìåñò íà íèõ. Îòáîð ïðîäàâöîâ ïðîâîäèëñÿ 
ìåòîäîì ñëó÷àéíîãî îòáîðà ñ øàãîì, çàäàâàåìûì â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà ðûí-
êà è êîëè÷åñòâà ðåñïîíäåíòîâ. 

Äàííîå îáñëåäîâàíèå ïîçâîëèëî îöåíèòü ìàñøòàáû è ñòðóêòóðó íåðåãèñòðè-
ðóåìîãî èìïîðòà, ñôîðìóëèðîâàòü ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòîäè-
êè äîñ÷åòîâ.  
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1. Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ÷åëíî÷íîãî áèçíåñà äî è ïîñëå êðèçèñà  
 

1.1. Ïåðâûå øàãè â òîðãîâëå 
 

Ïåðâîíà÷àëüíîå íàêîïëåíèå «÷åëíî÷íîãî» êàïèòàëà îòíîñèòñÿ ê êîíöó 1980-õ – 
íà÷àëó 1990-õ ãã. Ìåõàíèçì ïåðâûõ êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèé ñâîäèëñÿ ê ïåðåïðî-
äàæå â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû îòå÷åñòâåííîé áûòîâîé òåõíèêè è þâåëèðíûõ 
èçäåëèé è ïîêóïêå íà âûðó÷åííûå äåíüãè íåäîðîãèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ 
(îäåæäû, îáóâè, ïàðôþìåðèè) äëÿ ðåàëèçàöèè â Ðîññèè. Íåçíà÷èòåëüíûå ïî ìàñø-
òàáàì îïåðàöèè îêàçàëèñü âûñîêîäîõîäíûìè, ïîñêîëüêó ïðèíîñèëè èõ ó÷àñòíè-
êàì 100% ÷èñòîé ïðèáûëè. Ïî äàííûì ÃÒÊ Ðîññèè, 3% ïàññàæèðîâ â 1993 ã. ââî-
çèëè ñòîëüêî æå òîâàðîâ, ñêîëüêî îñòàëüíûå 97%. Íà äîëþ «÷åëíîêîâ» ïðèõîäè-
ëîñü äî 70% òåêñòèëüíûõ òîâàðîâ, áèæóòåðèè è êîæãàëàíòåðåè è äî 30% àóäèî- 
è âèäåîòåõíèêè. 

Ëåãàëèçàöèè «÷åëíî÷íîé» äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáñòâîâàëî ââåäåíèå â äåéñòâèå 
â 1987 ã. Çàêîíà ÐÔ «Îá èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè» è ðàçâèòèå ñèñ-
òåìû âåùåâûõ ðûíêîâ, êîòîðûå ñòàëè çàêîííûì ìåñòîì ðåàëèçàöèè ïðèâåçåííûõ 
òîâàðîâ. Ê ñåðåäèíå 1990-õ ãã. «÷åëíî÷íûé áèçíåñ» îáåñïå÷èâàë çàíÿòîñòü 10 ìëí. 
÷åëîâåê, ê êîíöó 1990-õ ãã., ïî ðàçëè÷íûì îöåíêàì, ÷èñëî «÷åëíîêîâ» âîçðîñëî äî 
18–30 ìëí. ÷åëîâåê [4].  

Òîðãîâûå îïåðàöèè ñòàëè íîñèòü áîëåå îðãàíèçîâàííûé õàðàêòåð. Íà ñìåíó 
èíäèâèäóàëüíûì çàêóïêàì ïðèøëè íîâûå ñòðàòåãèè âåäåíèÿ òîðãîâëè. Ñëîæèâ-
øèåñÿ îòíîøåíèÿ ñ çàðóáåæíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ïîçâîëÿëè çàêóïàòü èëè çà-
êàçûâàòü òîâàðû êðóïíûìè ïàðòèÿìè ñ èñïîëüçîâàíèåì òîâàðíîãî êðåäèòà. Ýòî, ñ 
îäíîé ñòîðîíû, ñîêðàùàëî ðèñêè, õàðàêòåðíûå äëÿ íàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ, ñ äðóãîé – 
íåèçáåæíî óâåëè÷èâàëî îáîðîòíûé êàïèòàë. Åñëè ïåðâûì «÷åëíîêàì» äëÿ ïîåçä-
êè áûëî äîñòàòî÷íî îò 300 äî 500 äîëë., òî â ñåðåäèíå 1990-õ ãã. ýòè ñóììû óâå-
ëè÷èëèñü äî 2–3 òûñ. äîëë. Ê 2000 ã. ñðåäíÿÿ ñóììà çàêóïîê îñóùåñòâëÿëàñü íà 
10-15 òûñ. äîëë. Äëÿ ýòîãî ïåðèîäà õàðàêòåðíî óñèëåíèå êîíêóðåíöèè íå òîëüêî 
ìåæäó îòå÷åñòâåííûìè «÷åëíîêàìè», íî è ñ òîðãîâöàìè èç Êèòàÿ, Êîðåè, Âüåò-
íàìà, áûñòðî îñâàèâàþùèìè ðîññèéñêèé ðûíîê. «Êèòàéñêèå» ðûíêè àêòèâíî èñ-
ïîëüçóþò êàíàëû «÷åëíî÷íîé» òîðãîâëè äëÿ ââîçà òîâàðà è ñòàíîâÿòñÿ ïåðåâà-
ëî÷íûìè áàçàìè äëÿ ðåãèîíàëüíûõ òîðãîâöåâ â ñèëó äåøåâèçíû òîâàðîâ, ðåàëè-
çóåìûõ ïî öåíàì âäâîå íèæå «÷åëíî÷íûõ». 

 
1.2. Ðàñøèðåíèå òîðãîâûõ ñâÿçåé ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè 

 
Ðàñøèðåíèå òîðãîâûõ ñâÿçåé ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè òåñíî ñâÿçàíî ñ ðàçâè-

òèåì òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà, áóðíûé ðîñò êîòîðîãî ïðèøåëñÿ íà íà÷àëî 1990-õ ãã. 
Â ýòîò ïåðèîä áûëî îòêðûòî äî 80% âñåõ äåéñòâóþùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ òóðè-
ñòè÷åñêèõ ôèðì. Òóðîïåðàòîðû óñïåøíî ñîâìåùàëè ñâîþ îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü 
ñ «÷åëíî÷íîé». Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîåçäêè 
çà òîâàðîì, òàê íàçûâàåìûå øîï-òóðû. Ïîäîáíûå ïîåçäêè ïîëüçîâàëèñü îñîáîé ïî-
ïóëÿðíîñòüþ ó «÷åëíîêîâ», ïîñêîëüêó ïðåäïîëàãàëè îðãàíèçîâàííîå ïðîæèâàíèå 
è ïèòàíèå, îñâîáîæäàÿ âðåìÿ äëÿ çàêóïêè òîâàðîâ. Êðîìå òîãî, ïðåäëàãàåìûé òóð-
îïåðàòîðàìè «ïàêåò óñëóã» âêëþ÷àë ïîìèìî òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã ïîñåùåíèå îï-
òîâûõ ñêëàäîâ è ôàáðèê, ãäå ìîæíî áûëî ñäåëàòü îïòîâûå çàêóïêè ïî ñðàâíè-
òåëüíî íèçêèì öåíàì, âêëþ÷àÿ äîïîëíèòåëüíûå ñêèäêè 3–5% çà áîëüøèå ïàðòèè 
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òîâàðà. Êèòàéñêèå è òóðåöêèå âëàñòè áûñòðî îöåíèëè âûãîäó îò «÷åëíî÷íûõ» ïî-
åçäîê ðîññèÿí. Â ýòèõ ñòðàíàõ áûëà ñîçäàíà öåëàÿ èíäóñòðèÿ ïî îáñëóæèâàíèþ 
ðîññèéñêèõ «òóðèñòîâ». Òóðåöêèå âëàñòè äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ òîðãîâûõ îòíîøå-
íèé ïðåäîñòàâëÿëè ïðàâî áåñïëàòíîãî ïîñåùåíèÿ îòäåëüíûõ ðàéîíîâ Òóðöèè, â 
÷àñòíîñòè ÷åðíîìîðñêîãî ïîðòà Òðàáçîí, ñ êîìïåíñàöèåé çàòðàò íà ïåðåëåò è ïðî-
æèâàíèå òåì, êòî çàêóïàë òîâàðû â ãîðîäå è ïðîâèíöèè íà ñóììó íå ìåíåå 4 òûñ. 
äîëë. (äëÿ ïðåáûâàþùèõ ìîðåì ñóììà ïîêóïîê, äîñòàòî÷íàÿ äëÿ êîìïåíñàöèè 
çàòðàò, îãðàíè÷èâàëàñü 2 òûñ. äîëë.).  

Äëÿ «÷åëíî÷íûõ» ïîåçäîê â Êèòàé îðãàíèçóþòñÿ 2–3-äíåâíûå àâòîáóñíûå 
ýêñêóðñèè ñ òåððèòîðèè Õàáàðîâñêîãî êðàÿ è Àìóðñêîé îáëàñòè. Òàêèå ïîåçäêè 
íå òðåáóþò âèçîâîãî îôîðìëåíèÿ, à àâòîáóñû íå ïîäëåæàò ñòðîãîìó òàìîæåííîìó 
äîñìîòðó, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðàêòè÷åñêè áåñêîíòðîëüíî ââîçèòü â Ðîññèþ çíà÷è-
òåëüíûå ïàðòèè äåøåâûõ êèòàéñêèõ òîâàðîâ. Â ýòîò «òóðèñòè÷åñêèé» áèçíåñ âî-
âëå÷åíû íå òîëüêî ðîññèéñêèå «÷åëíîêè». Îí øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ââîçà òî-
âàðîâ êèòàéñêèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Ðàçâèòèå «÷åëíî÷íîé» òîðãîâëè ñïîñîáñò-
âîâàëî ïîÿâëåíèþ íîâîãî âèäà óñëóã. Ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ïåðåâîçêå ãðóçîâ 
ôèðìû, êàðãî-ïåðåâîç÷èêè, íå òîëüêî îðãàíèçîâûâàëè äîñòàâêó ãðóçîâ, íî è âçÿ-
ëè íà ñåáÿ ôóíêöèè ïî èõ òàìîæåííîìó îôîðìëåíèþ.  

 
1.3. Ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà 

 
Ôèíàíñîâûé êðèçèñ 1998 ã. óñêîðèë ïðîöåññ óêðóïíåíèÿ «÷åëíî÷íîãî» áèç-

íåñà. Åñëè íà ýòàïå çàðîæäåíèÿ «÷åëíî÷íîé» òîðãîâëè åäèíñòâåííûì ñáîðîì áûëà 
ââîçíàÿ ïîøëèíà è ñáîð çà ïðàâî òîðãîâëè íà ðûíêå, òî ñî âðåìåíåì «÷åëíîêîâ» 
îáÿçàëè îïðåäåëèòü ñâîé ñòàòóñ, à òîðãîâûå òî÷êè (êðîìå ðûíêîâ) îñíàñòèòü êàñ-
ñîâûìè àïïàðàòàìè, ÷òî ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ íàëîãîâîé íàãðóçêè íà òîðãîâûå 
îïåðàöèè.  

Ðîñò êóðñà äîëëàðà âûçâàë ðîñò öåí íà ðåàëèçóåìûå èìïîðòíûå òîâàðû, ÷òî 
îäíîâðåìåííî ñî ñíèæåíèåì ðåàëüíûõ äîõîäîâ ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ ïîêóïàòåëü-
íîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ñîêðàòèëàñü äîëÿ èìïîðòà íà ïîòðåáè-
òåëüñêîì ðûíêå. Åñëè â 1997 ã. è ïåðâîé ïîëîâèíå 1998 ã. äîëÿ èìïîðòà íà ïîòðå-
áèòåëüñêîì ðûíêå íå ïðåâûøàëà 50%, òî ê 1999 ã. îíà ñíèçèëàñü äî 25%. Õàðàê-
òåðíîé òåíäåíöèåé ñòàëî ðàçîðåíèå ìåëêèõ òîðãîâöåâ. Ñóìåëè ñîõðàíèòü ñâîè 
ïîçèöèè «÷åëíîêè», óñïåâøèå ðåàëèçîâàòü òîâàð äî êðèçèñà èëè ïîëó÷èòü òîâàð-
íûé êðåäèò. Ïî èíôîðìàöèè ðåñïîíäåíòîâ, ìíîãèìè îí òàê è íå áûë ïîãàøåí. 

Öåíîâûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà «÷åëíî÷íîãî» áèçíåñà ñíèæàþòñÿ ïî 
ìåðå ðîñòà ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ðàçâèòèÿ ôîðì ñòàöèîíàðíîé ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ îòâåòàìè ðåñïîíäåíòîâ. Áîëåå ïîëîâèíû ðåñ-
ïîíäåíòîâ â 2004 ã. ïîâûñèëè öåíû íà ðåàëèçóåìûå òîâàðû èëè îñòàâèëè èõ áåç 
èçìåíåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã., à 13,3% – áûëè âûíóæäåíû èõ ñíèçèòü. Ïî÷òè 
ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëà ðîñò öåí â ñðåäíåì íà 21,5%. Ê ÷èñëó ôàêòîðîâ 
ðîñòà öåí îòíîñÿòñÿ: èçìåíåíèå âàëþòíîãî êóðñà, ðîñò àðåíäíîé ïëàòû çà òîðãî-
âóþ òî÷êó è ñêëàä, óâåëè÷åíèå òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ è çàêóïî÷íîé öåíû. Ïî 
îöåíêàì ðåñïîíäåíòîâ, íîðìà ïðèáûëè ñíèçèëàñü áîëåå ÷åì â äâà ðàçà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ íà÷àëîì 1990-õ ãã. è íå ïðåâûøàëà 30–40%, à äîëÿ çàêóïî÷íîé öåíû ñî-
ñòàâëÿëà 43% îò ðîçíè÷íîé2). 
                                                 

2) Äàííûå îáñëåäîâàíèÿ âåùåâûõ, ïðîäîâîëüñòâåííûõ è ñìåøàííûõ ðûíêîâ â 2003–2004 ãã. 
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Äëÿ ïîâûøåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà óñòðàèâàþòñÿ ñåçîííûå è ïðåäïðàç-
äíè÷íûå ðàñïðîäàæè. Ïî îöåíêàì ðåñïîíäåíòîâ, â òàêèå ïåðèîäû ïðè ñíèæåíèè 
öåí â ñðåäíåì íà 14% ôèçè÷åñêèé îáúåì òîâàðîîáîðîòà óâåëè÷èâàåòñÿ íà 30%. 
Áîðüáà çà ïîòðåáèòåëÿ ïîðîæäàåò íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè òîðãîâëè: ïðîäàæà 
íà îòêðûòûõ ïëîùàäêàõ-ÿðìàðêàõ, ðåàëèçàöèÿ òîâàðà â îðãàíèçàöèÿõ è íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ. Âîçðîñøèå èçäåðæêè â öåíòðàëüíûõ ãîðîäàõ Ðîññèè óñêîðèëè ïðîöåññ 
ïîèñêà íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà, ÷òî ïðèâåëî ê ñìåùåíèþ «÷åëíî÷íîé» òîðãîâëè â ðå-
ãèîíû. 

Ñíèæåíèå íîðìû ïðèáûëè ïî âíåøíåòîðãîâûì îïåðàöèÿì çà ïîñëåäíåå äå-
ñÿòèëåòèå âûíóäèëî ìåëêèõ «÷åëíîêîâ» ñâåðíóòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü èëè ïåðå-
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà çàêóïêè èìïîðòíûõ òîâàðîâ íà îïòîâûõ áàçàõ èëè ìåëêèì 
îïòîì íà âåùåâûõ ðûíêàõ êðóïíûõ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ – öåíòðîâ «÷åëíî÷íîé» 
òîðãîâëè, êîòîðûå èìåþò àâèàñîîáùåíèå ñ ïîïóëÿðíûìè ñòðàíàìè «÷åëíî÷íîãî» 
áèçíåñà, ãäå ïî îòäåëüíûì òîâàðíûì ïîçèöèÿì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèîáðåòàåòñÿ 
äî 80% èìïîðòíûõ òîâàðîâ (ñðåäíèå äàííûå ïðèâåäåíû â òàáë. 1). Òàêàÿ ìåðà ïî-
çâîëÿåò «÷åëíîêàì» ðàñøèðèòü àññîðòèìåíòíûé ðÿä çà ñ÷åò êà÷åñòâåííûõ èçäå-
ëèé åâðîïåéñêîãî, ÿïîíñêîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîêðàòèòü èçäåðæêè áëàãîäàðÿ îïòè-
ìàëüíîìó ñîîòíîøåíèþ ÷àñòîòû è îáúåìîâ çàêóïîê.  

Òàáëèöà 1. 
Ñòðóêòóðà çàêóïîê èìïîðòíûõ òîâàðîâ ìàññîâîãî ñïðîñà,  

ðåàëèçóåìûõ íà ðûíêàõ, â % îò îáùåãî îáúåìà èìïîðòíûõ òîâàðîâ,  
ðåàëèçóåìûõ íà ðûíêàõ 

Äîëÿ â îáùåì îáúåìå èìïîðòíûõ òîâàðîâ,  
ðåàëèçóåìûõ íà ðûíêàõ Èñòî÷íèê ïîñòóïëåíèÿ èìïîðòíîãî 

òîâàðà íà ðûíîê 
ñðåäíåå çíà÷åíèå ìåäèàíà 

«×åëíîêè»-îäèíî÷êè 22 15 

Èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè 23 20 

Êðóïíûå îïòîâûå ôèðìû 55 60 

 
Ïî ðåçóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ, áîëüøàÿ ÷àñòü òîðãîâöåâ, ïðîäîëæàþùèõ 

ñàìîñòîÿòåëüíûå çàêóïêè òîâàðîâ çà ãðàíèöåé, íå ñìîãëà ðàñøèðèòü ìàñøòàáû 
ñâîåãî áèçíåñà. Òàê, ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî âëàäåëüöåâ òîâàðà (85%) èìåëè 
îäíó òîðãîâóþ òî÷êó íà îáñëåäóåìîì ðûíêå, 11,7% – äâå òîðãîâûå òî÷êè. Â åäè-
íè÷íûõ ñëó÷àÿõ îòìå÷àëîñü íàëè÷èå áîëüøåãî ÷èñëà òîðãîâûõ òî÷åê, ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î âñòðàèâàíèè áûâøèõ «÷åëíîêîâ», ïîëó÷èâøèõ ñòàòóñ èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, â ñòàöèîíàðíóþ ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ è èñïîëüçîâàíèè 
ðûíêîâ â êà÷åñòâå îäíîãî èç êàíàëîâ ðåàëèçàöèè òîâàðîâ. 

Ïîèñê áîëåå äåøåâûõ ðûíêîâ çàêóïêè òîâàðîâ ñêîððåêòèðîâàë ãåîãðàôèþ 
ïîåçäîê. Åñëè â 1990-å ãã. äëÿ øîïèíã-òóðèçìà, íàðÿäó ñ Òóðöèåé, Êèòàåì è ÎÀÝ, 
áûëè õàðàêòåðíû ïîåçäêè â Ïîëüøó, Ãðåöèþ, Èòàëèþ, Èíäèþ, Ñèðèþ, Ãåðìàíèþ, 
Ôèíëÿíäèþ, òî â 2000 ã. â ÷èñëå íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ãîðîäîâ øîï-òóðèçìà áû-
ëè íàçâàíû: Ñòàìáóë (Òóðöèÿ) – 40% óïîìèíàíèé, Äóáàé (ÎÀÝ) – 19%, Ñîëîíèêè 
(Ãðåöèÿ) – 16%, Ìàí÷æóðèÿ è Ïåêèí (Êèòàé) – 14,6% è 10,9% óïîìèíàíèé ñîîò-
âåòñòâåííî. Â òå÷åíèå ãîäà â øîï-òóðû âûåõàëî îêîëî 118,9 òûñ. ÷åëîâåê3), ïðè-
                                                 

3) Ñïðàâêà: íà äîëþ àâèàöèîííîãî òðàíñïîðòà ïðèõîäèòñÿ 14% âñåõ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê. 
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÷åì ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî ïðèøëîñü íà îñåííå-âåñåííèé ïåðèîä – 34,3% è 27,9% 
ñîîòâåòñòâåííî, ÷òî óêàçûâàåò íà ñåçîííûé õàðàêòåð «÷åëíî÷íûõ» ïîåçäîê. Ïðè 
ýòîì âåñ áàãàæà êîììåð÷åñêîãî õàðàêòåðà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ïàññàæèðà â ñðåä-
íåì ñîñòàâèë 126 êã, ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü 1 êã òîâàðîâ áûëà îïðåäåëåíà â 11,8 äîëë. 

Ïî äàííûì îáñëåäîâàíèÿ 2004 ã., ïî ÷àñòîòå óïîìèíàíèÿ ñðåäè ñòðàí äàëü-
íåãî çàðóáåæüÿ ëèäèðóþò Òóðöèÿ è Êèòàé (41,1% è 33,2% óïîìèíàíèé ñîîòâåòñò-
âåííî), ïðè ýòîì ïðîñëåæèâàåòñÿ òåñíàÿ ñâÿçü ñòðàíû çàêóïêè òîâàðîâ ñ ãåîãðà-
ôèåé ðåãèîíà. Íà ðûíêàõ â Ìîñêâå çàìåòíî íèæå äîëÿ òîâàðîâ èç Êèòàÿ (25,3% 
ïðîòèâ 41,1% â öåëîì ïî âûáîðêå) è ñóùåñòâåííî âûøå äîëÿ òîâàðîâ èç Èòàëèè 
(14,7%), Ôðàíöèè (10,1%), Óêðàèíû (19,4%), Áåëîðóññèè (24,0%). Ïîâûøåíèå äîëè 
Áåëîðóññèè â Ìîñêâå ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì òàìîæåííîé ãðàíèöû. Îäíîâðåìåííî 
â Êðàñíîäàðñêîì êðàå ïîâûøàåòñÿ äîëÿ ïîñòàâîê èç Òóðöèè è Óêðàèíû. Â Ñâåðä-
ëîâñêîé è Îìñêîé îáëàñòÿõ, íàðÿäó ñ Êèòàåì è Òóðöèåé, â ÷åëíî÷íîé òîðãîâëå 
ðàñòåò äîëÿ Óçáåêèñòàíà è Êèðãèçèè, ÷åðåç êîòîðûå â Ðîññèþ ïîñòóïàþò êèòàé-
ñêèå òîâàðû. Â Õàáàðîâñêîì êðàå äîìèíèðóþò ïîñòàâêè èç ÊÍÐ (90,9%) ïðè ñíè-
æåíèè çíà÷èìîñòè îñòàëüíûõ ñòðàí.  

Åñëè ïðîâîäèòü ñîïîñòàâëåíèå ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðû îáùèõ ïîñòàâîê 
èìïîðòíûõ òîâàðîâ íà ðûíêè ñ ïåðå÷íåì ñòðàí, â êîòîðûõ ïî-ïðåæíåìó «÷åëíî-
êè» ëè÷íî çàêóïàþò òîâàðû, ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå. Â îòâåòàõ òåõ, êòî ñàì 
ïðèîáðåòàåò òîâàðû çà ãðàíèöåé, âûøå îêàçûâàåòñÿ äîëÿ Êèòàÿ è Òóðöèè (ñîîò-
âåòñòâåííî 52,5% è 42,5%) è íåñêîëüêî ñíèæàåòñÿ, íî âñå æå îñòàåòñÿ çàìåòíîé 
äîëÿ Èòàëèè (6,7% ïðîòèâ 7,5%). Äîëÿ âñåõ îñòàëüíûõ ñòðàí ðåçêî ñíèæàåòñÿ, ïî 
5% óïîìèíàíèé ïðèõîäÿòñÿ òîëüêî íà Ïîëüøó è Êîðåþ.  
 

1.4. «Ñåðûå» ñõåìû êàê ñïîñîá ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê 
 

Ê ñåðåäèíå 1990-õ ãã. «÷åëíî÷íàÿ» òîðãîâëÿ èç íåôîðìàëüíîãî ÿâëåíèÿ ïðå-
âðàòèëàñü â ñåðüåçíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïðîáëåìó. Ïî îöåíêàì ÃÒÊ Ðîññèè, îòñóò-
ñòâèå òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ ÷åëíî÷íûõ ãðóçîâ ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî åæåãîä-
íûå ïîòåðè áþäæåòà îò íåëåãàëüíîãî «÷åëíî÷íîãî» èìïîðòà ñîñòàâëÿëè ïðèìåðíî 
62 ìëðä. ðóá.  

Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü íå âûäåðæèâàëà öåíîâóþ êîíêóðåíöèþ ñ äåìïèí-
ãîâûìè «÷åëíî÷íûìè» öåíàìè, ÷òî ñîïðîâîæäàëîñü «âûòåñíåíèåì» ñ ðûíêà îòå÷å-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè. Äëÿ óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ áþäæåòà è çàùèòû âíóòðåííåãî ïðî-
èçâîäèòåëÿ áûëè ââåäåíû îãðàíè÷åíèÿ íà áåñïîøëèííûé ââîç òîâàðîâ, â 1994 ã. â 
ðàçìåðå 5000 äîëë., çàòåì êâîòà áûëà ñíèæåíà äî 2000 äîëë. è äî 1000 äîëë. ê êîíöó 
1990-õ ãã. Ê òîâàðàì, âåñ êîòîðûõ íå ïðåâûøàë 200 êã, à ñòîèìîñòü 10000 äîëë., 
ïðèìåíÿëàñü åäèíàÿ òàìîæåííàÿ ñòàâêà, ñîñòàâëÿþùàÿ 30% èõ òàìîæåííîé ñòîèìî-
ñòè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îïëàòà óñëóã êàðãî-ïåðåâîç÷èêà âûðîñëà â çàâèñèìîñòè 
îò ñòðàíû çàêóïêè è àññîðòèìåíòà òîâàðîâ ñ 1996 ã. ñ 2–3 äîëë. çà 1 êã âåñà äî 7–
9 äîëë. ñîîòâåòñòâåííî, èñïîëüçîâàíèå íîâîé ñõåìû ïîçâîëèëî ñîêðàòèòü äîëþ 
òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê â öåíå ðåàëèçàöèè ñ 42,1% (â ñëó÷àå ñàìîñòîÿòåëüíîãî 
îôîðìëåíèÿ) äî 23,4% (÷åðåç êàðãî-ôèðìó). Óæå â ñåðåäèíå 1990-õ ãã. ñïåöèàëè-
ñòû îáðàùàëè âíèìàíèå íà òî, ÷òî ñòîèìîñòü óñëóã ó êàðãî-ïåðåâîç÷èêà áûëà åä-
âà ëè íå íèæå îôèöèàëüíî óñòàíîâëåííûõ òàìîæåííûõ òàðèôîâ äëÿ ñîîòâåòñò-
âóþùèõ òîâàðíûõ ãðóïï [5]. Âðÿä ëè òàêèå íèçêèå öåíû ìîãóò ïîêðûòü âñå ðàñ-
õîäû ïî ñîïðîâîæäåíèþ ãðóçîâ. 
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Óâåëè÷åíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè íà âíåøíåòîðãîâóþ ôèðìó ïðè ëåãàëüíîì 
îôîðìëåíèè ãðóçà ñóùåñòâåííî ñíèçèëî åå äîõîäíîñòü, ÷òî ïðèâåëî ê íåôîðìàëü-
íîìó óðåãóëèðîâàíèþ îòíîøåíèé ñ òàìîæåííèêàìè. Îïòèìèçàöèÿ ðàñõîäîâ äîñòè-
ãàëàñü ïóòåì çàíèæåíèÿ òàìîæåííîé ñòîèìîñòè èëè èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðîâ ïðè-
êðûòèÿ, ò.å. èñïîëüçîâàíèÿ êîäîâ òîâàðîâ, èìåþùèõ áîëåå íèçêèé òàìîæåííûé òà-
ðèô. Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà òîðãîâöåâ íà ðûíêàõ, òàìîæåííàÿ ñòîèìîñòü èìïîð-
òèðóåìûõ òîâàðîâ çàíèæàåòñÿ â ñðåäíåì íà 20% ïî âñåì òîâàðíûì ãðóïïàì, ïðè-
÷åì ïî íåïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì äàííûé ïîêàçàòåëü íà 8% âûøå, ÷åì ïî 
ïðîäîâîëüñòâåííûì. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòî íèæíÿÿ ãðàíèöà ÿâëåíèÿ. 

Äàííûå î ìàñøòàáàõ çàíèæåíèÿ òàìîæåííîé ñòîèìîñòè òîâàðîâ, ââîçèìûõ 
ïî êàíàëàì íåîðãàíèçîâàííîãî èìïîðòà, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå îáñëåäîâàíèÿ 
2004 ã., ïðèâåäåíû â òàáë. 2. 

Òàáëèöà 2. 
Îöåíêà ïàðàìåòðîâ çàíèæåíèÿ òàìîæåííîé ñòîèìîñòè òîâàðîâ,  

ââîçèìûõ ïî êàíàëàì íåðåãèñòðèðóåìîãî èìïîðòà 

Çàíèæåíèå òàìîæåííîé ñòîèìîñòè, % 
Òîâàðû ñðåäíåå 

çíà÷åíèå ìåäèàíà ìèíèìóì ìàêñèìóì 

Âñåãî  20,6 20,0 5,0 50,0 

â òîì ÷èñëå:     

ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû  14,2 10,0 5,0 30,0 

íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû 22,2 20,0 5,0 50,0 

 
Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ, íà íàø âçãëÿä, ñâèäåòåëüñòâóåò î íåñîâåðøåíñòâå 

òàìîæåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó íåôîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ îáõîäÿòñÿ òîâà-
ðîâëàäåëüöàì ñóùåñòâåííî äåøåâëå, ÷åì îôèöèàëüíûå çàòðàòû íà òðàíñïîðòèðîâ-
êó è ðàñòàìîæèâàíèå ãðóçà.  
 

2. Ìàñøòàáû íåðåãèñòðèðóåìîãî èìïîðòà 
 

2.1. Ïîäõîäû ê îöåíêå ìàñøòàáîâ 
 

Êàæäàÿ ñòðàíà – òîðãîâûé ïàðòíåð Ðîññèè äàåò ñâîè îöåíêè ìàñøòàáîâ «÷åë-
íî÷íîé òîðãîâëè». Îáúåìû «÷åëíî÷íîé» òîðãîâëè ñ Ðîññèåé â ïåðèîä åå ðàñöâåòà 
(1997 ã.) êèòàéñêîé ñòàòèñòèêîé îöåíèâàëèñü â 15 ìëðä. äîëë., òóðåöêîé è ñòðàí 
ÀÑÅÀÍ – â 8 ìëðä. äîëë., Çàïàäíàÿ Åâðîïà îöåíèâàëà âçàèìíóþ òîðãîâëþ íà óðîâ-
íå 2 ìëðä. äîëë. Õàðàêòåðíà äèíàìèêà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â ïëàòåæíîì áàëàíñå 
Ðîññèè. Äàííûå ïëàòåæíîãî áàëàíñà â 1997 ã. ïîêàçûâàëè 19,1 ìëðä. äîëë. íåó÷-
òåííîãî òàìîæíåé èìïîðòà. Ïîñëå çíà÷èìîãî ñíèæåíèÿ äî 8,6 ìëðä. äîëë. â 1999 ã. 
ýòîò ïîêàçàòåëü âíîâü âîçðîñ è ê 2004 ã. äîñòèã 22,2 ìëðä. äîëë., ÷òî íà 3,1 ìëðä. 
äîëë. âûøå ìàêñèìàëüíîé åãî îòìåòêè 1996 ã. Çíà÷èòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ýòîé 
ñóììû ÿâëÿåòñÿ ââîç ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ «ïî ÷åëíî÷íûì êàíàëàì» è îïòî-
âûìè ôèðìàìè ñ çàíèæåíèåì òàìîæåííîé ñòîèìîñòè. 

Äëÿ îöåíêè îáúåìà íåðåãèñòðèðóåìîãî èìïîðòà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ èñ-
ïîëüçóþòñÿ ðàçíûå ìåòîäû, êîòîðûå äîïóñêàþò îïðåäåëåííóþ ñòåïåíü ïîãðåøíî-
ñòè. Äî 1995 ã. â ñòàòèñòèêå îáúåìû «÷åëíî÷íîé» òîðãîâëè îöåíèâàëèñü íà îñíîâå 
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ýêñïåðòíûõ äàííûõ îá îáùåì ÷èñëå «÷åëíî÷íûõ» ïîåçäîê â íàèáîëåå ÷àñòî ïîñå-
ùàåìûå «÷åëíîêàìè» ñòðàíû è î ñðåäíåé âåëè÷èíå èìïîðòà, ïðèõîäÿùåãîñÿ íà 
îäèí «÷åëíî÷íûé» ðåéñ.  

Êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ, âñå âîçìîæíûå ìåòîäû ó÷åòà, îñíîâàííûå íà 
ýêñïåðòíûõ îöåíêàõ òóðîïåðàòîðîâ ÷àðòåðíûõ ðåéñîâ, äàííûõ êàðãî-ïåðåâîç÷è-
êîâ, äàííûõ îá óïëàòå ïîøëèí çà ïðåâûøåíèå êâîò ïî îáúåìàì ââîçà òîâàðîâ, â 
ñèëó ðÿäà ïðè÷èí íå ïðèãîäíû â ïîëíîé ìåðå äëÿ îöåíêè ìàñøòàáîâ «÷åëíî÷íîé» 
äåÿòåëüíîñòè. 

Íîâûé ïîäõîä ê îöåíêå ìàñøòàáîâ íåðåãèñòðèðóåìîãî èìïîðòà áûë ðåàëè-
çîâàí â ìåòîäèêå, ðàçðàáîòàííîé Áàíêîì Ðîññèè. Ìåòîäèêà îñíîâàíà íà èñïîëü-
çîâàíèè äàííûõ îá îáùåì îáúåìå òîâàðîîáîðîòà âåùåâûõ, ñìåøàííûõ è ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ ðûíêîâ, äîëå â íåì èìïîðòíûõ ïðîäàæ, à òàêæå ðÿäà êîýôôèöèåí-
òîâ, ïîëó÷åííûõ ýêñïåðòíûì ïóòåì.  

Ñîãëàñíî óêàçàííîé ìåòîäèêå, îöåíêà îáúåìîâ ðåàëèçóåìûõ íà ðûíêàõ èì-
ïîðòíûõ òîâàðîâ ñòðîèòñÿ íà äàííûõ îá îáùåì îáúåìå òîâàðîîáîðîòà êàæäîé 
òîðãîâîé òî÷êè, äîëå èìïîðòà èç ñòðàí ÑÍÃ è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ â êîëè÷åñòâå 
ïðîäàííûõ òîâàðîâ è ñðåäíåé öåíå íà ðåàëèçóåìûå èìïîðòíûå òîâàðû. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé Áàíêà Ðîññèè èìåííî ýòîò ïîêàçàòåëü ñëóæèò îöåíêîé âå-
ëè÷èíû íåðåãèñòðèðóåìîãî èìïîðòà. Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ íàëè÷èå ðàçíûõ êàíàëîâ 
çàêóïêè òîâàðîâ, êàòåãîðèè íåðåãèñòðèðóåìîãî èìïîðòà, íà íàø âçãëÿä, â áîëü-
øåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò îáúåì èìïîðòíûõ òîâàðîâ, ïîñòóïàþùèõ íà ðûíîê â 
ðåçóëüòàòå ëè÷íîé çàêóïêè òîâàðîâ âëàäåëüöåì çà ãðàíèöåé. 

Ïðîâåäåííîå â èþíå 2004 ã. îáñëåäîâàíèå âåùåâûõ, ñìåøàííûõ è ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ ðûíêîâ ïîçâîëèëî îöåíèòü îáúåì íåðåãèñòðèðóåìîãî èìïîðòà ìå-
òîäîì ïðÿìîãî ñ÷åòà, à òàêæå óòî÷íèòü ýêñïåðòíûå îöåíêè, èñïîëüçóåìûå â ìå-
òîäèêå Áàíêà Ðîññèè. 

 
2.2. Ñòðàòåãèè çàêóïêè èìïîðòíûõ òîâàðîâ 

 
Â ïðîöåññå îáñëåäîâàíèÿ âûÿñíèëîñü, ÷òî ðûíî÷íûå òîðãîâöû èñïîëüçóþò 

ðàçëè÷íûå êàíàëû çàêóïîê òîâàðîâ (ñì. òàáë. 3).  
Òàáëèöà 3. 

Êàíàëû çàêóïîê èìïîðòíûõ òîâàðîâ, ðåàëèçóåìûõ íà âåùåâûõ,  
ïðîäîâîëüñòâåííûõ è ñìåøàííûõ ðûíêàõ,  

â % îò ÷èñëà òîðãîâöåâ èìïîðòíîé ïðîäóêöèåé 

Êàíàëû 
çàêóïîê 

Ìîñêâà Êðàñíîäàðñêèé 
êðàé 

Îìñêàÿ 
îáëàñòü 

Ñâåðäëîâñêàÿ 
îáëàñòü 

Õàáàðîâñêèé 
êðàé 

Âñåãî 

1 54,7 71,2 29,7 38,5 41,8 49,3 

2 10,3 14,2 25,3 16,8 3,3 13,7 

3 6,6 1,9 12,0 19,9 36,6 13,7 

1+2 5,3 6,1 15,2 8,1 2,0 7,1 

1+3 7,4 1,4 1,3 7,5 3,3 4,3 

2+3 – 0,5 3,8 1,2 0,7 1,1 

1+2+3 1,2 – – – 2,0 0,6 

4 0,4 – 3,2 – – 0,6 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 2 

Êàíàëû 
çàêóïîê Ìîñêâà Êðàñíîäàðñêèé 

êðàé 
Îìñêàÿ 
îáëàñòü 

Ñâåðäëîâñêàÿ 
îáëàñòü 

Õàáàðîâñêèé 
êðàé Âñåãî 

1+4 0,8 – – – – 0,2 

1+2+4 – – 0,8 – 0,7 0,2 

5 13,2 4,7 8,9 8,1 9,8 9,1 

Âñåãî 100 100 100 100 100 100 

Ïðèìå÷àíèÿ: 1 – íà îïòîâûõ áàçàõ â Ðîññèè; 
2 – íà ðûíêàõ, áàçàðàõ, ó ÷åëíîêîâ â Ðîññèè; 
3 – ëè÷íàÿ çàêóïêà (çàêàç) âëàäåëüöåì òîâàðà çà ãðàíèöåé; 
4 – èíîå; 
5 – çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü. 
 

×àùå âñåãî ïðàêòèêóþò ëè÷íûé ââîç èìïîðòíûõ òîâàðîâ â êà÷åñòâå åäèí-
ñòâåííîãî êàíàëà çàêóïêè ïðîäàâöû â Õàáàðîâñêîì êðàå (36,6%) â ñèëó ïðèãðà-
íè÷íîãî ðàñïîëîæåíèÿ è áëèçîñòè äåøåâîãî êèòàéñêîãî ðûíêà. Äîñòàòî÷íî àêòèâ-
íî îí èñïîëüçóåòñÿ â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè (19,9%). Â Ìîñêâå è Êðàñíîäàðñêîì 
êðàå ëè÷íûé ââîç, êàê åäèíñòâåííûé êàíàë çàêóïîê òîâàðà, âñòðå÷àåòñÿ íàìíîãî 
ðåæå (6,6% è 1,9% ñîîòâåòñòâåííî). Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, óêàçàâøèõ â êà÷åñòâå îñ-
íîâíîãî êàíàëà çàêóïêó íà ðûíêàõ, áàçàðàõ, ó «÷åëíîêîâ», ñîîòâåòñòâóåò äîëå 
ëè÷íûõ çàêóïîê è ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 13,7%. Ïðè ýòîì ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ 
âåñüìà ñóùåñòâåííû. Â ýòîì îòíîøåíèè âûäåëÿåòñÿ Îìñêàÿ îáëàñòü – 25,3% òîð-
ãóþùèõ èìïîðòíîé ïðîäóêöèåé, è Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü – 16,8%. Ïðàâäà, â ñâÿçè 
ñ òåì, ÷òî òîâàð ìîæåò ïåðåïðîäàâàòüñÿ íåîäíîêðàòíî, îïðåäåëèòü â óêàçàííîì 
êàíàëå äîëþ «÷åëíî÷íûõ» òîâàðîâ íåâîçìîæíî. Â òî æå âðåìÿ äîëÿ êðóïíûõ îï-
òîâûõ ïåðåïðîäàæ â îáùåì îáúåìå èìïîðòà íåçíà÷èòåëüíà è ñîñòàâëÿåò 1%, â 
èìïîðòå èç ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ – 1,2%. Íàèáîëüøåå ÷èñëî òîðãîâöåâ, èñ-
ïîëüçóþùèõ îïòîâûå áàçû â êà÷åñòâå åäèíñòâåííîãî êàíàëà çàêóïêè òîâàðîâ, çà-
ðåãèñòðèðîâàíî â Êðàñíîäàðñêîì êðàå.  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ìîñêâà

  Êðàñíîäàðñêèé êðàé

Îìñêàÿ îáëàñòü

Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü

Õàáàðîâñêèé êðàé

Îïòîâûå ôèðìû â Ðîññèè Ðûíêè, áàçàðû, ÷åëíîêè

Ëè÷íàÿ çàêóïêà âëàäåëüöåì çà ãðàíèöåé Ñìåøàííûå êàíàëû

 
Ðèñ. 1. Còðóêòóðà êàíàëîâ çàêóïîê èìïîðòíûõ òîâàðîâ, ðåàëèçóåìûõ íà ðûíêàõ,  

â % îò ÷èñëà òîðãîâöåâ èìïîðòíîé ïðîäóêöèåé (927 ðåñïîíäåíòîâ) 
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Ïîñòóïëåíèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè èìïîðòíûõ òîâàðîâ íà ðîññèéñêèé ðûíîê 
÷åðåç îïòîâûå òîðãîâûå áàçû, à íå ïî êàíàëàì íåðåãèñòðèðóåìîãî èìïîðòà, óêà-
çûâàåò íà ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè «÷åëíî÷íîé» òîðãîâëè. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòî-
ìó òàêæå ñëóæèò áîëåå íèçêèé óðîâåíü òîâàðîîáîðîòà òîðãîâûõ òî÷åê, êîòîðûå 
èñïîëüçóþò äëÿ çàêóïêè òîâàðîâ èñêëþ÷èòåëüíî «÷åëíî÷íûå» êàíàëû.  

 
2.3. Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà òîðãîâûõ òî÷åê 

 
Â òîâàðîîáîðîòå âåùåâûõ, ïðîäîâîëüñòâåííûõ è ñìåøàííûõ ðûíêîâ äîëÿ èì-

ïîðòíîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò 44,0%, ïðè ýòîì ðåçêèõ åå êîëåáàíèé ïî ðåãèîíàì 
íå íàáëþäàåòñÿ. Â îáùåì îáúåìå èìïîðòà, ðåàëèçóåìîãî íà ðûíêàõ, ïðåîáëàäàþò 
íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû (65,2%). Èõ äîëÿ â èìïîðòå èç ñòðàí ÑÍÃ ñîñòàâëÿ-
åò 59,3%, à èç ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ – 88,8%. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ 
ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì îáñëåäîâàííûì ðåãèîíàì.  

Òàáëèöà 4. 
Ñðåäíèé îáúåì òîâàðîîáîðîòà â ðàñ÷åòå íà îäíó òîðãîâóþ òî÷êó  

ïî êàòåãîðèÿì òîðãîâûõ òî÷åê, òûñ. ðóá. 

Ïðîäóêöèÿ Ìîñêâà Êðàñíîäàðñêèé 
êðàé 

Îìñêàÿ 
îáëàñòü 

Ñâåðäëîâñêàÿ 
îáëàñòü 

Õàáàðîâñêèé 
êðàé 

Èòîãî  
ïî ãðóïïàì 

Òîðãîâûå òî÷êè, ðåàëèçóþùèå îòå÷åñòâåííóþ è èìïîðòíóþ ïðîäóêöèþ 

Îòå÷åñòâ. 343,2  96,4 84,9 156,3 54,7 168,1 

Èìïîðò-
íàÿ 567,5  79,8 83,9 237,4 68,3 181,2 

Îòå÷.+èìï. 388,2 110,8 449,7 224,0 71,4 262,5 

Âñåãî 393,8  98,8 213,1 201,4 66,2 209,2 

Òîðãîâûå òî÷êè, ðåàëèçóþùèå èìïîðòíóþ ïðîäóêöèþ, ââîçèìóþ âëàäåëüöåì ëè÷íî 

Èìïîðòíàÿ  792,4  89,1 106,4 420,0 58,7 218,9 

Èìïîðòíàÿ, 
ââîçèìàÿ 
ëè÷íî 632,2 106,4 113,2 394,2 57,6 170,7 

Âñåãî 593,2  95,7 94,1 368,4 74,0 255,7 
 

Âûñîêèé ñðåäíèé îáúåì òîâàðîîáîðîòà èìïîðòíîé ïðîäóêöèè â Ìîñêâå  
(567 òûñ. ðóá. ïðîòèâ 181 òûñ. ðóá. â ñðåäíåì ïî Ðîññèè – ñì. òàáë. 4) îáúÿñíÿåòñÿ åå 
îñîáîé ðîëüþ â ïîñòàâêå èìïîðòíûõ òîâàðîâ íà ðîññèéñêèé ðûíîê. Â îáùåì îáú-
åìå òîâàðîîáîðîòà èìïîðòíîé ïðîäóêöèè ïî îáñëåäîâàííûì ðåãèîíàì íà äîëþ 
Ìîñêâû ïðèõîäèëîñü 57,8%. Â èìïîðòå èç ñòðàí ÑÍÃ åå äîëÿ ñîñòàâèëà 70,1%, à 
èç ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ – 43,9%.  

Îáñëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî äîëÿ íåðåãèñòðèðóåìîãî èìïîðòà â îáùåì îáú-
åìå èìïîðòíîé òîâàðíîé ìàññû ñîñòàâèëà 16,4%, ÷òî ïîäòâåðäèëî ãèïîòåçó î íå-
ïðàâîìåðíîñòè îòíåñåíèÿ îáùåãî îáúåìà ïðîäàæ èìïîðòíûõ òîâàðîâ íà ðûíêàõ ê 
êàòåãîðèè íåðåãèñòðèðóåìîãî èìïîðòà. Àíàëèç â ðàçðåçå óêðóïíåííûõ òîâàðíûõ 
ãðóïï ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíîé äèôôåðåíöèàöèè íåðåãèñòðèðóåìîãî èì-
ïîðòà ïî íåïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì. Ïî ðàñ÷åòàì, â ïîãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ äîëÿ 
íåðåãèñòðèðóåìîãî èìïîðòà ñóùåñòâåííî âûøå. Òàê, â Õàáàðîâñêîì êðàå ðåàëè-



410 ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË ÂØÝ  ¹ 3 
 

çóåòñÿ áîëåå ïîëîâèíû íåðåãèñòðèðóåìîãî èìïîðòà íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, 
îäíà òðåòüÿ åãî ÷àñòü ðåàëèçóåòñÿ â Ìîñêâå è Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòÿõ, â Êðàñíî-
äàðñêîì êðàå «÷åëíî÷íàÿ» òîðãîâëÿ íå èìååò øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ (3,8%). 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñðåäíåå çíà÷åíèå ïî âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè òÿãîòååò ê 
ïîêàçàòåëÿì ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà (ñì. òàáë. 5). 

Òàáëèöà 5. 
Äîëÿ íåðåãèñòðèðóåìîãî èìïîðòà â îáùåì îáúåìå èìïîðòà  

ïî óêðóïíåííûì òîâàðíûì ãðóïïàì, % 

 Ìîñêâà Êðàñíîäàðñêèé 
êðàé 

Îìñêàÿ 
îáëàñòü 

Ñâåðäëîâ-
ñêàÿ îáëàñòü 

Õàáàðîâñêèé 
êðàé 

Èòîãî  
ïî ãðóïïàì 

Ïðîäîâîëüñòâåí-
íûå òîâàðû 15,5 0,4 4,8 7,7 3,2 11,8 

Íåïðîäîâîëüñò-
âåííûå òîâàðû 12,8 3,8 8,5 32,3 54,3 17,3 

Âñåãî 13,5 3,1 8,4 30,4 45,8 16,4 

 
2.4. Îöåíêà «÷åëíîêàìè» ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñâîåãî áèçíåñà 

 
Ñóäÿ ïî îòâåòàì ðåñïîíäåíòîâ, «÷åëíîêè» ïî-ðàçíîìó îöåíèâàþò ïåðñïåê-

òèâû ðàçâèòèÿ ñâîåãî áèçíåñà. Îäíè íàñòðîåíû ïåññèìèñòè÷íî, óêàçûâàÿ íà âû-
ñîêóþ êîíêóðåíöèþ ñî ñòîðîíû Êèòàÿ è ñîâðåìåííûõ òîðãîâûõ ôèðì. Äðóãèå, íà-
ïðîòèâ, íå áîÿòñÿ òðóäíîñòåé è íàñòðîåíû íà ðàñøèðåíèå ñâîåãî áèçíåñà. Îäíàêî 
íåëüçÿ íå îòìåòèòü ñåòîâàíèÿ «÷åëíîêîâ» íà òî, ÷òî ïîñëåäíèå àêòû ïðàâèòåëüñòâà 
è òàìîæíè, âûðàçèâøèåñÿ â ïîâûøåíèè òàìîæåííûõ ïîøëèí, è îáùåå óæåñòî-
÷åíèå òàìîæåííîãî ðåæèìà íàíåñëè ñèëüíûé óäàð ìàëîìó «÷åëíî÷íîìó» áèçíåñó.  

Âîïðåêè ìðà÷íûì ïðîãíîçàì îòíîñèòåëüíî áóäóùåãî «÷åëíî÷íîé òîðãîâëè» 
ýòîò âèä áèçíåñà ïðîäîëæàåò ñóùåñòâîâàòü íàðÿäó ñ äðóãèìè ôîðìàìè òîðãîâëè, 
íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå ðàçìåðîâ òðàäèöèîííûõ «÷åëíî÷íûõ» îïå-
ðàöèé. Îäíàêî íå ñòîèò ïåðåîöåíèâàòü ðîëü «÷åëíî÷íîé» òîðãîâëè â ñîâðåìåííîì 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå. Ñóùåñòâîâàíèå äàííîé ôîðìû òîðãîâëè, íåñîìíåííî, áûëî 
ñâÿçàíî ñ íåäîñòàòî÷íûì ðàçâèòèåì îïòîâîé òîðãîâîé ñåòè, çàâûøåííûìè öåíàìè 
íà òîâàðû è ìåäëåííîé ðåàêöèåé íà èçìåíåíèå ñïðîñà â ñòàöèîíàðíîé ðîçíè÷íîé 
òîðãîâëå. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ïîêóïêà íåñêîëüêèõ êîíòåéíåðîâ òîâàðîâ ñ 
ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ áîëåå ðàöèîíàëüíà, íåæåëè ðåãóëÿðíûå «øîï-òóðû» 
íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ «÷åëíîêîâ» ñ íåáîëüøèìè ïî îáúåìàì ïàðòèÿìè òîâàðîâ.  

Ñíèæåíèå ðîëè ÷åëíîêîâ â òîðãîâîì áèçíåñå ïîäòâåðæäàåòñÿ òàêæå ðàñ÷å-
òàìè äîëè íåðåãèñòðèðóåìîãî èìïîðòà â îáúåìå èìïîðòà, ðåàëèçóåìîãî íà ðûíêàõ. 
Ïðàêòè÷åñêè òàêóþ æå îöåíêó äàþò ñàìè «÷åëíîêè». Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ïåðñïåê-
òèâå ïî ìåðå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé òîðãîâîé ñåòè áóäåò óñêîðÿòüñÿ 
ïðîöåññ çàìåùåíèÿ «÷åëíî÷íîé» òîðãîâëè äðóãèìè, áîëåå öèâèëèçîâàííûìè ôîð-
ìàìè âåäåíèÿ áèçíåñà. 
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